
«fr 

UNVERSWAD NACIONAL DE TRUJILLO 
RECTORADO 

RESOLUCIÓN RECTORAL N°1064-2017íUNT 

Trujillo, 25 de julio de 2017 

Visto el documento N° 12917037 y expedienteN° 6917037E, promovido por la Gerente de Planificación y 
Desarrollo, sobre aprobación de directiva; 

CONSIDERANDO: 

Que, por Resolución Rectoral N° 376-2013/UNT de fecha 22.03.2013, se aprobó la Directiva General N° 
002-2013-UNT/GPD-DDO "Directiva Metodológica para la Formulación y Gestión del Plan Operativo 
Institucional", elaborada por la Dirección de Desarrollo Organizacional de la Gerencia de Planificación y 
Desarrollo; 

Que, con Oficio N° 480-2017-GPD., la Gerente de Planificación y Desarrollo, alcanza el Informe Técnico 
N° 066-2017-GPD/DDO del Director de Desarrollo Organizacional, que contiene la prdpuesta de Directiva 
General N° 001-2017-UNT/GPD "Directiva Metodológica para el P!aneamiento Operativo y Presupuestal 
en la Universidad Nacional de Trujillo"; 

Que, la Directiva propuesta, actualiza la Directiva N° 002-2013-UNT/GPD-PDO; en razón a que la 
Universidad Nacional de Trujillo, se encuentra inmersa en la Política Nacional de Modernización de la 
Gestión Pública, el cual establece que el proceso de modernización debe estar enfocado hacia el logro de 
una Gestión Pública orientada a resultados que impacten en el bienestar del ciudadano y el desarrollo del 
país. A su vez el Ministerio de Educación, como organismo de Estado y de la política de Modernización de 
la Gestión Pública, en cumplimiento del artículo 10  de la Ley Universitaria N° 30220, ha elaborado la 
Política de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior Universitaria, principal documento 
orientador del proceso de reforma universitaria, de su evolución y reflexión progresiva, la que tiene como 
pilares el licenciamiento, la acreditación de la calidad, fomento de la calidad y sistemas información; 

Que, mediante Informe Legal N° 954-2017-0AJ/UNT, el Jefe de la Oficina de Asuntos Jurídicos, informa 
que el Proyecto de Directiva, tiene por objeto establecer los lineamientos para el proceso de formulación, 
aprobación, aplicación, evaluación, actualización, seguimiento y monitoreo del Plan Operativo Institucional 
- PO!, alineado al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI, en concordancia con el Presupuesto 
Institucional - PI, con enfoque multianual de gestión por resultados y por procesos, a fin de optimizar sus 
recursos y lograr el cumplimiento de los objetivos trazados; asimismo informa, que la Universidad 
Nacional de Trujillo es una persona jurídica de derecho público que desarrolla sus actividades con plena 
autonomía, entre ellas la normativa, que le faculta dictar sus directivas en concordancia con la Constitución 
Política del Perú, la Ley Universitaria y el Estatuto Institucional; por todo lo cual opina a favor de la 
aprobación de la Directiva propuesta; 

Estando a lo expuesto, en mérito a las atribuciones conferidas al Rectorado, y en virtud de lo dispuesto en 
los artículo 600  y  620  numeral 62.2 de la Ley Universitaria N°30220 concordante con los artículos 240  y 

26° incisos b) yj) del Estatuto Institucional vigente, con cargo a dar cuenta al Consejo Uuiversitario; 

SE RESUELVE: 

10 ) APROBAR la Directiva General N° 001-2017-UNT/GPD "Directiva Metodológica para el 
Planeamiento Operativo y Presupuestal en la Universidad Nacional de Trujillo"; elaborado por la 
Dirección de Desarrollo Organizacional de la Gerencia de Planificación y Desarrollo, la misma que forma 
parte del expediente. 

20) ESTABLECER que la Dirección de Desarrollo Organizacional de la Gerencia de Planificación y 
Desarrollo, se encargue de la difusión de la Directiva aprobada. 

iSTRESE, COMUNIQUESE, PUBLÍQUESE 

? 

NIEVES 
ZERPA 
	

RECTOR 
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DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNT/GPD 
"DIRECTIVA METODOLÓGICA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO 

Y PRESIJPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO 

1. FINALiDAD 

Establecer las normas y lineamientos que orienten el proceso de formulación, aprobación, aplicación, 
evaluación, actualización, seguimiento y monitoreo del Plan Operativo Institucional - FOl, alineado al 
Plan Estratégico de Desarrollo lnstituciona - PEDI, en concordancia con el Presupuesto Institucional - 
Pl; con enfoque rflultianual, de gestión por resultados y por procesoside la Universidad Nacional de 
Trujillo, a fin de optimizar la utilización de SUS recursos y lograr el cumplimiento de sus objetivos. 

lL OBJETIVOS 

2.1. Definirlametcidología y responsabilidades en el procesode planeámiento.operativo.vinculados a 
las fases de: Formulación, Aprobación, Aplicación, Actualización, Sçguimiento, Monitoreo y. 
Evaluación del Plan Operativo Institucional - P01, en el marco del Prograrna :Presupuestal.066: 
"Programa de Educación Superior Universitaria de Pregrado" en concordancia con el 
Presupuesto Institucional - Pl con enfoque multianual, por gestión por resultados y por procesos y 
con el Plan Anual de Contrat:Iones - PAC de la Universidad Nacional de Trujille, a cr 
desarrolladas por cada unidad orgánica, a fin de alcanzar lqs objetivos y metas institucionP3s 
establecidos en el Plan Estratégico.detesarrollo Institucional - PEDI. 

2.2. Orientar la gestión univenitaria, promoviendo una cultura del planeamiento institucional, a fin de 
± 

	

	 que se enmarque en decisiçnes raciohales, coherentes y oportunas, basadas en progran's'1  
actividades previamenie definidas y contenidas en el Plan Operativo Institucional - PCI. 

2.3. Asegurar que cada unidadornica por el.principio de inherencia (la programación es necesaria 
en cualquier órganización hUñana y es propia de la administracióñ), formulen su plan. operavo 
en forma homogeneizada en concordancia con el Articulo 3910  del Estatuto vigente programando 
sus actividades para el año presupuestaI, asegurando la racionalidad y la optimizacióri de los 
recursos disponibles de la Universidad Nacional de Trujillo. 

2.4. Asignar recursos económicos establecidos en el Presupuesto Institucional de Apertura - PIA en 
función a las actividades y tareas.prograniadas que son priorizadas para el cumplimiento de los 
objetivos y metas institucionales, con una visión multianual. 

2.5. Contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos contenidos en el Plan Estratégico de 
Desarrollo Institucional - PEDI.  

/ 
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Unidad_do Planeamiento y_Prospectiva  

;tll. ALCANCE 

La presente directiva es de estricto Cumplimiento Y  responsabilidad para todas lasunidades orgánicas, 
académicas, administrativas, sedes desconcentradas y Centros académicos de producción de bienes y 
servícios de la Universidad Nacional de Trujillo. - 

IV. BASE LEGAL 

a. Ley N° 30220 - "Ley Universitaria'. 
Li Ley N°27658 - 'Ley Marco de Modernización de la Gestión del Estado". 

Ley N°21245 - "Ley de Responsabilidad.y Transparencia Fiscal". 	- 	 - 
Ley N°27785 ."LeyO.rgánica del. Sistema Nacional de Control y de la Controlada General de la - 
República". - - 
Ley N°28411 - 'Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto'.  
-Ley N°28740 - "Ley del Sistema Nacional de Evaluación, Acreditación y Certificación de la C?!idad ( 

- Educativa".  
g Ley N°29158 Ley Oganica del Dode E;ecu':vo 

Ley N°30518 - "Ley de-  Presupuesto del Sector Público para el año Fiscal 2017" -- 	----.- - 
Decreto Legislativo N°1017- *Ley de Cántrataóione&del Estado'.  
Decreto Legislátivó N° 108S"Les?d 	del Sistema Nácionl de Planeamiento Estratégicoy del-Centro -. - 

Nacional de Planeamiento Estratégico".  
1:. Decreto Legislativo N°1252 - 'Ley del Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de 

Inversiones". 	 - 
1.. Decreto Supremo N° 066-2009-EF - "Aprueban el Texto Unico:Ordenado de la Ley N° 27245, Ley 

- 	de Responsabilidad y Transparencia Fiscal". 	 - 
-m. Decreto Supremo N° 018-2007-ED "Aprueban Reganénto d,. la Ley N° 28740, Ley del Sistema 

Nacional de Evaluación, Acreditación y Certificación di la-Calidad Educativa". 
Decreto Supremo N° 184-2008-EF - 'Aprueban Reglamento del Decreto Legislativo N°1017, Ley 
de Contrataciones del Estado".-:.. 	- - 	--- - 	-- - . - 
Decreto Supremo N6  304-2012-EF "Aprueban Texto Único Ordenado de la Ley N 28411, Ley-: 
General del Sistema Nacional de Presupuesto". 
Decreto Supremo N° 004-2013-PCM - "Aprueba la Pottica Nacional de Modernización de la 
GestiónPública". 
Decreto Supremo N° 027-2017-EF - "Aprueban Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, 
Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de 
Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversión Pública". 
Resolución Directoral N° 022-2009-EF/76.01 - 'Aprueba la Directiva N° 002-2009-EF/76.01 - 
Directiva General para la Programación y Formulación del Presupuesto del Sector Público - 
Enfoque por Resultados". 
Resolución Directoral N° 012-2012-EF/50.01 - 'Aprueba la Directiva N° 004-2012-EF/50.01 - 
Directiva para la Programación y Formulación del Presupuesto del Sector Público". 

DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNT!GPD 	 - 	4 
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y. 

Resolución Directoral N° 008-2017-EF/50.01 - "Aprueba la Directiva No 001-2017-EF/50.01 - 
Directiva de Programación Multianuar'. 
Resolución Jefatural N° 003-94-INAP/13NR - 'Aprueba la Directiva N° 002-94-INAP/DNR: 
Orientación, Formulación, Aplicación, Evaluación  y Actualización del Plan de Trabajó Institucional". 

y. Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 0262017CELANhDCD - "Aprueba la Directiva N° 
001-2017-CEPLAN/PCD-Directiva para la actualización del Plan Estratégico dé Desarrollo Nacional'. 

w. Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017CELAN/PCD - "Aprueba la Gula para 
el Planeamiento Institucional", de fecha 02 de junio 2017. 

X. 	Estatuto Universitario vigente. 	. 	. . 	. 	5 	 . . ..,. 	. ...t .... 
y. Resolución Rectoral N°  2007-2012/UNT - 'Aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo intitucionaI• 

PEDI 2012- 2024 - •"PlanBicentenado UNT 2024', aprobado en sesión de Consejo-Universitario del ........... ... . 	« 

02.01 .2013, siendo ratificadaen.laAsambleaUniversitaria del 23.04.2013; . . . 	. 	. 

DISPOSICIONES GENERALES 
 

5,1: Conceptualización. 	.... .. 	 .. .. 	 . 5 

El Plan :Opertio lnstitudónl P01 es un instrumento de gestión institucional qué precisa los:; 
objetivos estratégicos y objetivos operativos, las actividades operativas, metas operativas, 
cronograma de actividades y tareas pertinentes a desarrollar por cada unidad orgánicn, y 
inversiones necesarias para ejecutar las iniciativas o acciones estratégicas, durante e1  ario flscal 
que corresponua y que garantice el cumplimiento de los objetivos y  metas lnstitqcionaas. 

	

Contribuye al curaprniento de los objetivos, políticas y acciones estratégicas de¡ 	Estrako 
de Desarrollo Institucional - PEDI; de los objetivos dél Programa Presupuestal 0066. 1ormació 
Universitaria de Pregradd', Programa Presupuestal 0068: "Gestión del Riesgo y VuinerahHidad'; r 
los estándares del modelo de acreditación. del SINEACE, de. los estándares básicos del 
licenciamiéntó institucional; que permitela ejecución de los recursos presupuestalesasignados en: 
el Presupuesto Institucional de Apertura - PIA, con criterios de eficiencia, calidad de gasto y: 
transparencia. 

5.2. . Responsables de las Directivas de los docuÑentos de Gestión Operativa y Presupuestal 

El Plan Operativo Institucional - P01 es la base para la asignación de los recursos públicos (Bienes 
y Seivicios - Plan Anual de Contrataciones - PAC y la respectiva asignación presupuestaria - 
Presupuesto Institucional - Pl), lo que implica que estos documentos deben elaborarse en forma 
simultánea y secuencial, y en última instancia consolidar su formulación hasta antes del inicio de! 
año siguiente: 

a) Plan Operativo Institucional (P01), su directiva y el seguimiento para su aprobación y difusión 
coftespondiente es responsabilidad de la Dirección de Desarrollo Organizacional' Unidad de 
Planeamiento y Prospectiva, de laGerencia de Planificación y Desarrollo. 

--4 
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PÁGINA 6 DE 30 

Presupuesto Institucional (Pl), su directiva y el Seguimiento para SU aprobación y difusión 
correspondiente es responsabilidad de la Dirección de Presupuesto de la Gerencia de 
Planificación y Desarrollo. 

Plan Anual de Contrataciones (PAC), SU directiva y el seguimiento para su aprobación y 
difusión correspondiente es responsabilidad de la Dirección de Logística. 

5.3. Coordinación de¡ Proceso de Formulación de¡ P01 y Pl con las unidades orgánicas 

La Gerencia de Planificación y Desarrollo, mediante la Direcciór de Desarrollo Organizacional, es 
la encargada de coordinarel proceso de formulación de¡ POi de la Universidad Nacional 0e Trujillo, 
de acuerdo al respectivacronograma que se establezca para dicha actividad. 	. 

La Dirección d6Dééarrollo0anizacional, la Dirección de Presupuesto y lá Dirección de: LóísUa.. 
impartirán los iíñgarnientós ybrindaran el asesoramiento técnico correspondiente, en lo'que les . 
compete. 	 . 	 . 	. 

Cada unidad orgánica, en su respectivo ámbito de competencia funcional es responsable dé 	. 
priorizar, programar y costear sus actividades incluidas en su plan operativo, que cornó resultados 
de estaestablezcan sus cuadros de nécesidades y consecuentemente SUS presupuestos, para. 	... . 

. . 
	

contribuir al ldgro dé los bbjetivds estratégicos y metas institucionales establecidS enél Plan 
Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI. 	 . 	. 	. 

Los planes operativos y presupuestos de los Centros Académicos de Producción, son elaborados 
por cada centro productivo, en los formatos pree5tablecidos, asesorado por la Gerencia de Centros 
Académicos de Producción de Benes y SeMc1ec, lcs mismos que alcanzarán un ejemplar? la 
Dirección de Desarrollo Organizacional para cii Consolidación e inclusión en el Plan 0perativ 
Institucional - P01 correspondiente. 

.>.,5.4. çaracteristicas Plan Qperativo Institucional - P01 y Presupuesto Institucional -PI ? . 
.:. 	

El Plan Operativo Institucional POly él .Presupüestó Institucional - Pi; tienen as siguientes 
características: 

Es un insta mento de gestión institucional de corto plazo (se elabora para el año fiscal), contiene 
los planes operativos de las unidades académicas y administrativas, y guarda relación con el Plan 
Anual de Contrataciones - PAC y el Presupuesto Institucional - Pl. 
Se diseña a partir de las Políticas Institucionales y el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 
- PEDI; así como el análisis FODA de cada unidad operativa. 
Su formulación se desarrolla de acuerdo a un esquema homogéneo de la metodología de 
Presupuesto por Resultados (PpR), que facilita su posterior consolidación.en la Gerencia de 
Planificación y Desarrollo. En éste se formularán las acciones ¡tareas que permitan alcanzar 
las metas institucionales del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI, Plan 

1 	. 	Multianual y del Programa Presupuestal . - PP (Acciones Centrales. y Asignaciones . 
Presupuestales que No Resultan en Productos) de¡ año correspondiente. 

PIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNTIGPD 
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UNIDAD RESPONSABLE ec 	d 	Desarrollo 	a PÁGINA IDE 30 

-: UnaPeamoProsectivaidd de lanienty p 

d) Constituye el sustento de la programación de metas operativas y presupuestarias. 
o) Es un documento flexible, debe sersusceptible de admitircambios justificadosen las diferentes 

etapas de ejecución por efecto de situaciones imprevistas y coyunturales debidamente 
justificadas. 

t) Es racional, ya que debe estar orientado hacia un adecuado proceso de cambios y 
modernización que se viene experimentando en la administración pública a fin de lograr las 
metas al menor costo posible, con eficiencia, eficacia y efectividad reflejada en la calidad de¡ 
servicio que se brinda a la sociedad. 
Es global .é integral, porque comprende a todas las unidades orgánicas académicas y 
administrativas de la Universidad Nacional de Trujillo. 
Los planes operativos de las unidades académicas deben estar-alineados y orientados a 
alcanzar las metas establecidas en sus planes estrategicos y las metas de¡ año presiipuestal 
de¡ Programa Presupuestal 0066 Formacion Universitaria de Pregrado , Programa 
Presupuestal 0068 Gestión de¡ Riesgo y Vulnerabihdad 	Acciones Centrales y 

'Asignaciones Presupuestares que No Resultan en Productos. El logro, de las: netas 
alcanzadas en cada plan estratégico contribuirá a alcanzar los objetivos Y: metas. .... 	.: 

. . 	.•, '-'. . 	. . 	, institucionales.establecidap.en.el,Plan Estratégico de Desarrollo lnstitucional-.PgpI...  

Las metas institucionales se establecen en los indicadores del Plan Estratégico de Desarrollo 
Institucional - PEDI y Programa Presupuestal PP Acciones Centiales y Asignaciones 
Presupuestales que No Resultan en Productós. Es obligatorio que las 'unidades académicas, 
sobre todó las carreras profesionales en proceso de acreditación apliquen estos hdicador. 

Los indicadores de¡ Programa Presupuestal 0066: 'Formación Universitaria 'de Pregrado y 
de¡ Programa Presupuestal 0068: «Gestión de¡ Riesgo y Vulnerabilidad", sr.agwpan según 
PP - Productos, PP - Acciones comunes, PP PIP y Gastos de Inversión y APNOP. 

k). Los respónsables de las unidades académicas y administrativas, realizarán trimestraimente 
el seguimieritó de las actividades contérlidas en su respectivo plan operativo .n!om!r1do a 
la Dpreccion de Desarrollo Orgarizacional sobre aspectos mas relevantes, que les permitan 
tomar decisiones asertivas sobre los resultados obtenidos 

S.S. Estructura de¡ Plan Operativo 	 . 

5.5.1. Estructura de¡ Plan Operativo Institucional 
El Plan QperatiVo Institucional de la UNT tendrá la siguiente estructura: 

Resoluci&n de aprobación de¡ Consejó Universitario 
Presentación 
Base Legal 
Diagnóstico Estratégico 
Visión Prospectiva de la UNT al 2024 y  2030 
Marco Estratégico de la UNT 
6.1. Visión 
62'Misión"  
6.3. Política de Calidad 
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NOMBRE DEL DIRECCIÓN ESTMTÉGICA CODIGO U-Dt-01-001-1 
MACROPROCESO  
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DIRECTIVA GENERAL ti' 001-2017-UNTIGP0 
DOCUMENTO "DIRECTIVA MnODOLÓGICA PARA EL PEAMIENTO OPERATWO FECHA 15I06017 
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UNIDAD RESPONSABLE Dirección de Desarróiio Organizacionái PÁGINA 8 DE 30 

Unidad de Planeamiento y Prospectiva  

6.4. Objetivos de Calidad 
6.5. Valores Institucionales 
6.6. Ejes Estratégicos Institucionales 
6.7. Políticas Estratégicas Institucionales 
6.8. Objetivos Estratégicos institucionales 
6,9. Iniciativas Estratégicas priorizadas 
Alineamiento entre el FOl y el Plan Estratégico Institucional 
Presupuesto Institucional de la UNT 

.. 	9. Vinculación de¡ ROl con el Presupuesto por Resultados 
10. Programa Pr?supuestal 0066 con Enfoque por Resultado "Formación de Pregrado' 
11, Programa Presupuesa1.0068"Gestión de¡ Riesgo y Vulnerabilidad" 
12.EstructuraOrgánicádélaUNT 
13 Programacion de actividades de unidades academicas, unidades administrativas, sedes 

desconcentradas y centros academicos de produccion de bienes y servicios 
- 	14 Programacion de actividades de las inversiones en la UNT 

	

5.5.2. Estructura de los planes opnrativos de la unidades academicas 	 J. 

Los planes operativos de las unidades academicas tendran la siguiente estructura 

1 	Vision Institucional 
Misión institucional 
Visión de la unidad orgánica 

W. 	Misión de la unidad orgánica 
Ejes estratégicos institucionales 
Objetivo(s) Estratégico(s) Generai(es. 

-• 	VII. Objetivo(s) Estratégico(s) Específico(s) 

. . 	 VIII. Categoría presupuestal: Programa presupuestal/APNOP 
IX 	Objetivo General de¡ Programa Presupuestal 
X. 	Objetivos especEficos: Productos 1-4 	. 	. 	. 

10.1. ActividadesffPpR 
10.1.1.Actividades específica PEDI UNT 
101.2.Unidad de medida PEDI UNT 
10.1.3.Prograniación demeta de las actividades - PEDI UNT 
10.1.4.Responsable(s) de la actividad - PEDI UNT 
10.1.5.lndicadores de actividad - PEDI UNT 
10.1 .6.Responsable de Indicador de actividad-PEDI UNT 

10.2.Tareas - PEDI, PpR, PE 
10.2.1. Unidad de medida - UNT 
10.2.2:Programaciónde metade las tareas- UNT 	 . . .. 	. 
10.2.3.Responsable(s) de la(s) tarea(s) UNT 
10.2,4.Indicador de desempeño PpR, PEDI, PE 
102..5.Responsable(sde indicador de tarea PpR, PEDI, PE 
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NOMBRE DEL 
MACROPROCESO 

DIRECCIÓN ESTRATÉGICA CODIGO U.DI-01401-1 

NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO VERSIÓN 0.0 

DIRECTIVA GENERAL N' 001 .201 7-UNTIG PO 
DOCÜMENTO "DIRECTIVA MET000LÓGICA PARÁ EL PLANEAMIENTO OPERATIVO FECHA 15(06(2017 

UNWSnSIDAO Y PRESUPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DETRUJILLO"  

TRWILIO.PERU 
NACOSALW  

GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 
UNIDAD RESPONSABLE Dirección de Desarrollo Organizacional PÁGINA 9 DE 30 

Unidad de Planeamiento y Prospectiva  

XL Objetivos específicos: Acciones comunes 
11.1. Actividades—PpR 

11.1.1 Actividades específica PEDI UNT 
11.1 .2.Unidad de medida PEDI UNT 
11.1 .3,Programación de nieta de las actividades — PEDI UNT 
11.1 .4.Responsable(s) de la actividad — PEDI UNT 
11.1 .5.lndicadores de actividad - PEDI UNT 
11.1.6.Responsable de Indicador de actividad-PEDI UNT 

11 .2.Tareas - PEDI, PpR, FE 
11.2.1. Undaddemedida - UNT 	.. 

1 A  2 2 Programacion de meta de las tareas UNT 
11 2 3 Responsable(s) de la(s) tarea(s) UNT 
11.2.4.1ndícadordedeseinpeñoP,PED1,PE 	... . ..... 

. 1 12..5.Responsabie(s) de indicadorde tarea PpR, PEDI, PE 	 . 	...; 

XII 	Objetivos especificos Asignaciones presupuestales que no resultan en productos (APNQP) 
111 Activldades -PpR 

11.1.1.ActvidadesespecificaPEDI UNT 
1 1.1,2.Unidad de medida PEDI UNT 
11.1 .3.Programación de nieta de las actividades - PEDI UNT 
11.1 .4.Responsablé(s) de la actividad - PEDI UNT 	. 

- 	 11.1 .5.lndióadores de actividad — PEDI UNT 
11.1.6,Responsable de Indicador de actividad-PEDI UNT 

11.2.Taeas — PEDI, PpR, FE 
11 2 1 Unidad de medida UNT 
11,2.2.Programaciónde.nietade las tareas-UNT 	 ... ••, 	. •. 
11 .2.3.Rcsponsable(s) de la(s) tarea(s) UNT 
11 .2.4.lndicador de desempeño PpR, PEDI, FE 
1 1.2..5.Responsable(s) de indicador de tarea PpR, PEDI, PE 

/ 

5.5.3. Estructura de los planes operativos de la unidades administrativas 

Los planes operativos de las unidades administrativas tendrán la siguiente estructura: 

1. 	Visión institucional 
isión iptituçignal 	.. 	.....:• 	. 

III. Visión de la Unidad orgánica 
W. 	Misión de la unidad orgánica 
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NOMBREDEL DIRECCIÓN ESTRATÉGICA CODIGO U-D141-0014 MACROPROCESO 

NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO VERSIÓN 0.0 

Na' DIRECTWA GENERAL U' 001-2017,UNTIGPD 
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UNIDAD RESPONSABLE Dirección de Desarrollo Organizacional PÁGINA 10 DE 30 
Unidad_de_Planeamiento y_Prospectiva  

 Ejes estratégicos institucionales 
 Objetivo(s) Estratégico(s) General(es) 

 Objetivo(s) Estratégico(s) Específico(s) 
 Categoría presUpuestal: Programa presupuestal/APNOP 

 Objetivo General del Programa Presupuestal 
 Objetivos específicos: Acciones Comunes 

10.1. Actividades—PpR 
10.1.1.Actividades eSpecífica PEDI UNT 
10.1.2.Unidad de medida PEDI UNT 
10.13.Programación de mcta de las actividades - PEDI UNT 
1oi•:4.Rponsab!e(s)de 	actividad —PEDI UNT 	•. 	1 	. 	. 

101 5 Indicadores de actividad - PEDI UNT 
:10.1.6.Responsable de.Indicador de actividad-PEDI UNT 	1. 	..... 	;., 

10.2.Tareas—PE0IPpR;PE 	. 	. 	. 

10.2tUnidadde medida -UNT 	. 	. . 	 . 	. 	. . 

10.2:2.Prograrnación de meta de las tareas- UNT. 	:. 	Y; .............. 
10.2.3.Responsable(s) de la(s) tarea(s) UNT 	 . 	. 	7 	•. 	.:• 
10.2.4.Indicador de desempeño PpR, PEÍN, PE 
1 02..5.Responsable(s) de indicador de tarea PpR, PEDI, PE 

 Objetivos específicos: Acciones centrales 	 . 

11.1. Actividades-.PpR 
11.1.1.Actividades específlc 	PEDI UNT 
11.1.2,IJnidad de medida PEDI UNT 	. 

. 	
. .11.1.3.Programación de meta . 	....v.;. 

11.1.4.ReponsabIe(s).de la actividad - PEDI UNT 	. 	 ., 	.. 	. 
11.i.5.lndicadoresde actividad —PEDI UNT 
11 .1.6.Responsable de Indicador de actividad-PEDI UNT 

11.2.Tareas — PEDI, PpR, PE 	 . 	. 

11.2.1. Unidad de medida - tJNT 
. 	11,2.2,Programación de nieta de las tareas- UNT 

11 .2.3.Responsable(s) de la(s) tarea(s) UNT 
11 .2.4.Indicador de desempeño PpR, PEDI, PE 
1 1.2..5.Responsable(s) de indicador de tarea PpR, PEDI, PE 

. 	.. 	XII. Objetivos específicos: Asignaciones presupuestales que noresultan en productos(APNOP): 	.. . 

11.1. Actividades - PpR 
11.1.1.Actividades específica PEDI UNT 

. 	11,1,2.tJnidadde medida PEDI UNT 
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NOMBREDEL DIRECCIÓN ESTRATÉGICA CODIGO U-0141-001-1 
MACROPROCESO 

NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO VERSIÓN 0.0 

DIRECTIVA GENERAL I" 001-2011.UNTIGPD 
DOCUMENTO DIRECTIVA METODOLÓGICA PARA EL PLANEAMIENTOOPERA11VO FECHA 1510612011 

Y PRESUPUE5TAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO » 

GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO TflhJIUO.PERÚ 
UNIDAD RESPONSABLE Dirección dé Desarrollo Organizacional PÁGINA 11 DE30 

Unidad de Planeamiento y 

11 .1.3.Programación de meta de las actividades - PEDI UNT 
11.1 .4.Responsable(s) de la actividad - PEDI UNT 
11.1 Sindicadores de actividad - PEDI UNT 
11.1 .6.Responsable de Indicador de actividad-PEDI UNT 

11.2.Tareas - PEDI, PpR, PE 
11.2.1. Unidad de medida - UNT 
1 1.2.2.Programación de nieta de las tareas- UNT 
11 .2.3.Responsable(s) de la(s) tarea(s) UNT 
11.2 4.lndicadorde desemptñc• PpR, PEDI, PE 
11 .2.5,Responsable(s) de indicador de tarea PpR. PEDI, PE 

Cada plan operativo de las unidades organicas debe incluir, ademas de los formatos indicadas 
en los anexos: la definición de 'su misión y visión, articulado al Plan Estratégico de Desarrollo ...... Y 
Instituciónal - PEDI y Plan Estratégico de la unidad que dependen. Así mismp. Sbe contenei •yn. ...... .. . 
diagnostIco indicando antecedentes y un analisis FODA (Fortalezas Debilidades Oportunidades 
yAnienazas). . . 	. 	.. 	. 	 . 	'•: 

Todo aquoTio que no se encuentre en el programa nresupestal, y que sea parte del plan 
operatko de a unidad orgánica, va a ser ingresado en las acciones centrales (PP -.AC) y 
asignaciones presupuestales que no resultan en productos (APNOP). 

En los Anexos 01 y  02 se grafica las estructuras de los planes op ,ativos para las unidades 
académicas y administrativas respectivamente. 

VI. DISPO3CIONES ESPECIFICAS 

6.1. Para la.formulación, aprobación, aplicación, evaluación, actualización y seguimiento del Plan 
. . 	. .:. 	H. 	Operativo Institucional a P01 para el año fiscal siguiente,, las unidades .orgápicas.(Facultades,.......... 

Escuelas ' Acádémicas Profesionales, Departamentos Académicos, . Gerencias,. Oficinas, .: 

Direcciones, Sodes Desconcentradas y demás unidades académicas y administrativas) deberán 
emplear la estructura y formatos establecidos en la presente directiva (Ver formatos en anexos) 
y tomarán en cuenta: 

Las Políticas Nacionales de cumplimiento obligatorio para las entidades. del Gobierno 
Nacioni aprobadas mediante Decreto Supremo N° 027-2007-PCM (en matriia de extensión 
tecnológica, medio ambiente y competitividad), Decreto 'Supremo N° 025-2010-PCM'(en 
materia de simplificación administrativa), Decreto Supremo N°004-201 3-PCM (en materia de 
modernizción de la gestión'pública) y Decreto Supremo N° 016-2015-MINEDU (en materia 
de aseguramiento de la calidad de la educación superior). 

Las Pohticas Institucionales contenidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - 
PEDI. Lasunidadés orgánicas consignarán aquellas palkicas y estrategias.enllas cuales se.-. 
ancuentran comprometidas por la naturaleza de sus funciones. 
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N QM B RE. DEL 
MACROPROCESO  DIRECCIÓN ESTRATÉGICA CODIGO U'DI-01-001-1 
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UNIDAD RESPONSABLE Dirección de Desarrollo Organizacional PÁGINA 12 DE 30 

Los documentos de gestión institucionales vigentes: Estatuto Universitario, Reglamento de 
Organización y Funciones - ROF, Cuadro de Asignación de Personal - CAP, Manual de 
Organización y Funciones - MOF, Manual de Procedimientos - MAPRO. 

El diagnostico FODA de cada unidad operativa relacionada con su entorno (fortalezas, 
debilidades, oportunidades y amenazas). 

6.2. Las actividades programadas para el año fiscal deben: 

Orientarse a la firme consecución de los objetivos trazados, serán concretos y cuantificables 
(resultados). 

Optimizar el empleo de¡ potencial humano y de los recursos asignados y.aprobados al pliego 
institucional. 

Ser programadas por orden de prióridad a los objetivos y productos d. la UNT, incluyendo 
actividades que quedaron pendientes en el periodo anterior, así como los Planes de Mejora 
de las carreras profesionaÍes y programas .de posgrado acreditados y. en proceso de 	. .4 

...:...creditción. 	... 	 ... 	... 

Los proyectos de inversion programados para el año fiscal deberan ejecutarse conforme al 
Programa Multianual de Inversiones de la UNT La programacon debera pnonzarlos progectos 
que vienen ejecutandose en el marco de¡ Plan Estrategico de Desarrollo Institucional PEDI 

. . 	 e) Las actividades programadas, deben procurar que el Plan Operativo Institucional:- POl,.el 
.. 	Presupuesto lnstitudóhálLPI y el Plan Aflüal de Contrataciones - PAC; estén-articuladosy- 	:. 

alineados con el Plan Estratégico de DesarnHo Institucional - PEDI UNT 2012-2024. 

f) Los Decanos, Directores de Escuela, Directores de Departamentos Académicos, Gerentes, 
Jefes de Oficinas, Directores. Jefes de Centros Académicos de Producción y Directores de 
Sedes desconcentradas deben propiciar, dLrante el proceso de formulación de¡ plan operativo, 
la participación de todo el personal a su cargo; de tal manera que asuman un compromiso en 
conjunto de los servidores y funcionados de la unidad orgánica. 

.: 	I-,:ET.PAS.PARAELPR9CESO DEI VLANEAMIENTO,OPERATIVO 	. . 	.-.: . 	.•:i.  .........'..: 

. ..: 	Para definir el proceso de plaheamiento operativo ypresupuestal se utiliza el ciclo de Edward Deming,: 	4 
lo que implica: Planificación, Ejecución, Revisión y Control, y mejora continua; es decir. PLAN, DO, 
CHECK, ACT; las cuales se detallan a continuación: 

A) PLANIFICACIÓN DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO OPERATIVO Y PRESUPUESTAL 
(PLANIFICACIÓN - PLAN): (01 DE FEBRERO AL 30 DE ABRIL) 

El Gerente de Planificación y Desarrollo, el Director de Desarrollo Organizacional y el Jefe de la 
Unidad de Plañeamiento y Prospectiva deben coordinar una reunión para elaborar el plan para la 
realización de¡ proceso de planeamiento operativo, cuyo objetivo es analizar las nuevas iniciativas o 
anteriormente planteadas y la forma en que se van a llevar a cabo. Esta etapa consta de lo siguiente: 

DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNTIGPD 	 . 	 12 



NOMBREDEL DIRECCIÓN ESTRATÉGICA CODIGO U01-01001•1 
MACROPROCESO 
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NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTOOPERATIVO VERSIÓN 0.0 
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DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017.U&I7GPD 
MV' DOCUMENTO DIRECTIVA MET000LÓGICA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO FECHA 1510612011 

Y PRESUPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO'  
TRUjPU0-PERÚ GERENCIA DE PLANIFICACIÓNYDESARROLLO 

UNIDAD RESPONSABLE Dirección de Desarrollo Organizacional PÁGINA 13 DE 30 
Unidad _de_Planeamiento y_Prospectiva  

Conformación de equipo técnico: El Gerente de Planificación y Desarrollo, el Director de 
Desarrollo Organizacional, el Director de Presupuesto1  el Jefe de la Unidad de Planeamiento y 
Prospectiva, y las pñncipales autohdades universitadas o sus representantes; se constituyen el 
Equipo Técnico para el proceso de planeamiento operativo institucional y presupuestal del año 
fiscal, quienes a su nivel, conjuntamente con personal designado de la Dirección de Desarrollo 
Organizacional, serán responsables de coordinar, asesorar, acompañar, validar y consolidar el 
proyecto del Plan Operativo Institucional - P01. 

Ellos deben coordinar una reunión para implementar el proceso de planeamiento operativo y 
presupuestal del año fiscal, a través de un Plan de Trabajo, cuyo objetivo es analizar las nuevas 
iniciativas o anteriormente plánteadas y la forma en que se van a llevar a cabo. 

Estaetapaconstadelosiguiente.... .. 

. o Definición de objetivos: Establecer el -alcance.del proceso; fijar oetivo. del proceso; 
establecer tiempo de ejecución del proceso; establecer controles a aplicaren la ejecución del 	..; 
proceso.. 	•,. 	.. 	. ... 	.. .. 	 . .. . . 

Conformare' Comite de Plaleamlento Operativo y Presupuesta' Es'aa conformado por 
:. . 
	 la Alta Dirección, jefes.:de  los órganos. de linea, de asesoramiento, de apoyo,: sedes,:.... 

desconcentradas y otros.  

Recopilar datos: Estáblecer el personal involucrado de las unidades orgánicas; determinar - .. 
lcs datos necesaos a obtener para revisión de desarrollo del proceso; r2odo de medición. 

Elaborar diagnóstico: Análisis de datos; establecer el escenario actual del proceso; estudiar 
razones y causas que han originado el escenario actual; establecer efectos actuales en la 
institución. 

Planificar cambios: Planificar actividades a cumplir por personai de la Dirección de 
Desarrollo Organizacional; planificar recursos necesarios; planificar recursos financieros; 
definir el tiempo de ejecución (cronograma de actividades) 

. 	B) FORMULACIÓÑ Y ÉJECUCIÓN DEL PLANEAMIENTO OPÉRATIVO YPRESIJPUESTAL 
(HACER - DO): 

En esta etapa el personal de la Dirección.dé Desarrollo Organizaçional debe coordinar la formulación 
y ejecución del planeamiento operativo y presupuestaí, según la planificación establecida. 

1. ETAPA INICIAL (01 DE FEBRERO AL 30 DE ABRIL) 

Conducida por el Gerente de Planificación y Desarrollo ó quien haga sus veces, en 
cdórdinación con la Dirección de Presupuesto y la Dirección de Logística, propiciarán las 
reuniones previas de orientación técnica para los equipos de trabajo de cada unidad orgánica. 

En las unidades orgánicas administrativas, además del jefe, deberá haber un coordinador y un 
alterno, en el Sso de Fas unidades orgánicas académicas el coordinador del equipo recae la .. 
responsabilidad en el Decano, en cada Director de la Escuela Académica Profesional, en cada 
Director de Departamento Académico, en cada Jefe de Unidad Administrativa; con su 
respectivo alterno que es el técnico administrativo que-apoya al Decano osimilar en la unidad 
académica o administrativa. 
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UNIDAD RESPONSABLE DireccIón de Desarrollo Organlzaclonal PÁGINA 14 DE 30 
Unidad de Plancamiento y Prospectiva  

Todos serán acreditados ante la Gerencia de Planificación y Desarrollo - Dirección de 
Desarrollo Organizacional. En esta etapa se forrnula el anteproyecto del Plan Operativo de la 
unidad orgánica para el año siguiente. 

Teniendo en cuenta que la definición de las actividades programadas a ejecutar, para el 
cumplimiento de los objetivos especificos definidos previamente, se expresan en metas 
operativas, las que deben estar enlazadas con las metas presupuestales. 

:--. 

7 

FORMULACIÓN Y EJECUCIÓN DEL PLANEAMIENTO OPERATIVO Y PRESUPUESTAL 

El Equipo técnico identifica y actualiza los centros de costos, los cuales corresponden a las 
unidades usuarias de la Universidad. 	 - 	- 	- - - 	- 	- 	-- 	- 

- - 	. El Equipo técnico revisa y' piloriza los objetivos - e-:iniciativas estratégicas institucionales  
- 	- 	establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDt vigente, que sérán el - 
- - 	marco para la formulación del Plan Operativo Institucional - P01. 	- - 	-- 	----: - - 	-: - - 

El Equipo Tecnico Identlfica a los responsables de las InicIativas estrateglcas Institucionales 
(unidades usuaas o centros de costo). 	- 	 - 	- - - -- - 	- - -------- : - 

El Equipo técnico verifica la -vjnculación de las iniciativas estratégicas - priorizadas con las 
estructuras programáticas del presupuesto público, revisa las actividades del Plan Operativo 
Institucional P01 y su demañda financiera y propone actividades. 

Para efecto de definir los objetivos específicos y las actividades operativas, y con.la  finalidad 
- - de inc!uir los estándares para la acr3ditación de las carreras profesionaS, orogramas de 

posgrado o institucicnai de carácter obligatorio, emitidas por el Sistema Nacional de 
Evaluación, Acreditación y Certificación de la Calidad de la Educación Superior Universitaria - 
SINEACE; las unidades orgánicas -incluirán prioritariamente en sus planes operativos, los 

-: '• estándares de --darácter -sistémico que porsu -naturaleza-se encuentren relacionados.a.sus :- - 

actividades misionales y funcionales.  

Ejómplo: el estándar -sistémico de evaluación de la investigación involucra al Vicerrectorado 
de Investigación, a través de la Oficina de Institutos de Investigación, Facultades y Escuelas 
Académico - Profesionales. De igual forma, el estándar sistémico de la evaluación de la 
extensión universitaria y la proyección social involucra a Vicerrectorado de Investigación, a 
través de la Oficina de Extensión Cultural y Proyección Social, Facultades y las Escuelas 
Académico - Profesionales, etc. 	 - 	- 

Así mismo, es fundamental incluir las actividades y tareas del Programa Presupuestal 0066: 
"Formación Universitaria de Pregrado" y del Programa Presupuestal 0068: "Gestión del Riesgo 
y VulnerabiUdad". 

- DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNT!GPD 
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NOMBRE DEL DIREÓCIÓN ESTRATÉGICA CODIGO U-DI•01-O0l-1 
MACROPROCESO  

NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO VERSIÓN 0.0 

DIRECTIVA GENERAL N° 001.2017-UNTIGPD 
DOCUMENTO "DIRECTIVA MF.T000LÓGICA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO FECHA 1510612017 

UNIVERSIDAD 
Ij NACIONAL DE 

Y PRESUPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO"  
TRUJILLO. ?ERÚ 1 	GERENCIA DE PLÁNIFICÁCIÓN Y DESARROLLO 

UNIDAD RESPONSABLE Dirección de Desarrollo Organizacional PÁGINA 15 DE 30 
Unidad_de_Planeamiento y_Prospectiva  

PROCEDIMIENTO 

De acuerdo a la estructura de los planes operativos se debe realizar los siguientes pasos: 

Definición de la Visión y Misión institucional 

Considerar como visión y misión la aprobada en el PEDI UNT 2012-2024 (VerAnexo 3) 

Definición de la Visión y Misión de la Unidad Orgánica 

Formular la visión y misión de la unidad orgánica. La visión y misión deben estar alineadas 
con la visión y misión de¡ PEDI UNT 2012 2024 (Ver Anexo 3) 

Identificar los Ejes Estratégicos Institucionales 	 . 	,. 	. .. 	. 	.... 	. 

Identificar los ejes estrategicos sobrei los cuales estara orientado la formulacIón de¡ plan 
operativo.. 	. 	. 	. 	 . 	.. . 	 •. 

En el Anexo 04 se establece la relación de correspondencia: Eje y.óbjeEvó estratéicc -... .... .. 	.7. 

.• unidades académicas / uñidádes admihistrativás. Los ejes y objetivos estratégicós. 
corresponden al PEDI UNT 2012-2024 	. . 	. 	. 	. . 	 . . 

d: Categorias PresupueMa1e 	: . 	. . U... .  

Identificar sobre que categoria(s) presupuestal(es) la unidad xadérnica u unidad 
administrativa formulará su(s) objetivo(s) general(es) en el PP 0066: Formación 
Universitaria de Pregrado" y PP 0068: Gestión de[ Riesgo y Vulnerabilidad" - Acciones 
Centrales. y Asignaciones Presupuestales que No Resultan en PJDdutos. 

De acuerdo a la función que desempeña cada unidad académica o unidad administrativa, 
éstas se agrupan por categoria presupuestal. En el AnexoOSy O&se establecen la relación 

.. 	
de correspondencia: categoda presupuestal - Facultad! Dependencia. 	. 	. 

e. Formular Objetivos Estratégicos Generales (OEG) 	. 	.. 	.. 7 . 

Los objetivos estratégicos generales son, por definición, objetivos de largo plazo que 
contribuirán al logro de la visión. Por lo tanto estos objetivos deben responder a qué 
desearnos cambiar de la realidad interna y externa en la cual sctuamos, y deben ser 
expresados en términos cualitativos y ser susceptibles de medición .9 través de indicadores 
de resultado objetivamente verificables. 

Son también, propósitos en términos generales que parte de un diagnóstico y expresa la 
situación que se desea alcanzar en términos agregad.os y que constituye la primera 
instancia de congruencia entre el planeamiento estratégico institucional y los presupuestos 
anuales. 

Formular objetivo(s) estratégico(s) general(es) dentro decada categoria presupuestal. 
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NOMBRE DEL DIRECCIÓN ESTRATÉGICA CODIGO U.DI.O1-001.1 	1 
-. MACROPROCESO  

NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO VERSIÓN 0.0  

DIRECTAGENERAL W 001-2017.UNTIGP131 

—.4'. DOCUMENTO "DIRECTIVA MET000LÓGICA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO FECHA 150Q017 
uNrgnS Y PRESUPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO"  
NACONALDE 
wu:iuO - nú- GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

UNIDAD RESPONSABLE Dirección de Desarrollo organizacional PÁGINA 16 DE 30 
UnddneoYf1ectNa  

Unidades académiCas 

El objetivo estratégico general para la categoría presupuestal: Programa Presupueste! 
(producto, acciones comunes y proyectos) ya se encuentra formulado por el PpR. (Ver 
Anexo 07) 

Estos deben estar alineados a los objetivos estratégico general del PEDI UNT 2012- 2024. 

Unidades administrativas 

Formular objetivo(s) estratégico(s) general(es), 

Los objetivos estratégicos generales de las unidades administrativas correporden a los 
objetivos estratégicos generales del PEDI UNT 2012-2024, y. contilbuyen al logro de la 
Vision de la Universidad Naconal de Trujillo 

Formular objetivos estratégicos generales para las otras Categonas presupuestales 
(Acciones Centrales y APNOP). Estos objetivos estratégicos generales deben estar 	..,., . . 
atineado.o.pueden corresponder a los objetivos estratégicos 'generales del PEDI UNT. s. 
2012-2024segúncprresponda. 

 
f, 	Formular Objetivos Estratégic.ós Específicos (O'EE) 	. 	. . . 	. . 	. 

Los objetivos estratégicos específicús son propósitos en términos especificosen que se 
divide un objetivo estratégico general. Se asocian principalmente a .un proy€cto y 
comprende un conjunto de acciones. 

Los objetivos estratégicos Específicos son, por definición objetivos de mediano plazc.ue 
contribuirán al logro dl objeLivc estratégico general, y deben ser-expresados en Iérnnos 
cualitativós y ser sus;eptibles de medición a través de indicadores de rcs'tio 
objetivamente veIific2ble. 

:Formular, objetivo(s) estratégico(s) especificó(s) para cada objetivo estratégico general.. 

Unidadésacádémicas 	. 	. . 	. 	 .. .:' J.. 

Los Objetivos Estratégic.çz Específicos de la Categoria Presupuestal: Programa 	. 
Presupuestal (Producto, Acciones Comunes y Proyectos) ya se encuentran formulados 
(representan los PP - Productos PpR). (Ver Anexo 07) 

Unidades administrativas 

Los objetivo(s) estratégico(s) especifico(s) de las unidades administr?tivas corresponden a 
los objetivos estratégicos espebíficos del PEDI UNT 2012 - 2024. En el Anexo04 se 
establece el alineamiento.  

Formular Objetivos Estratégicos Específicos para las otras categoriás presupuestales 
(Acciones Centrales y APNOP). Estos Objetivos Estratégicos Específicos deben estar 
oriénlados a alcánzar el Objetivo Estrtégico Generat que le corresponda. ' 	.. .; .. . 	. . 
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CODIGO U-DI-01.001-1 

NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO VERSIÓN 0.0 
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DOCUMENTO 

5iECTIVA GENERAL N°00l.2017-UfffIGPD 
'DIRECTIVA MET000LÓGICA PARAEL PLANEAMIENTO OPERATIVO 
Y PRESUPIJESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO"  

FECHA 15/0612017 
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GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 
Dirección de Desarrollo Organizacional 
Unidad de Planeamiento y Prospectiva  

PÁGINA 17 DE 30 

Definición de los indicadores para evaluar resultados de; CEE 

Son una herramienta que entrega información cuantitativa respecto de! desempeño 
(gestión o resultados) en la entrega de productos (bienes o servidos) generados por la 
Universidad, cubriendo aspectos cuantitativos o cualitativos. 

Los indicadores son factores medibles, que entran de forma lógica dentro de un área de 
resultados clave y son la base sobre la que se puede fijar metas. 

Representan factores que se pueden medir de forma continua, debiendo incluir el nombre 
de[ indicador, la fórmula y la unidad de medida en que va a ser medido. 

Solamente los Objetivos estratégicos espéc.ificos dél PP - Productos, presentan indicadores 
PpR que evalúan el desempeño ylos resultados obtenidos de los OEE. (Ver Anexo) 	. . 

Cada indicador - PpR presenta una frecuencia de cálculo, pudiendo ser semestral: o anual. .. 	. ... 

Calcular los valores de los indicadores PpR para el año 2017 (al finalizar el año) Dichos 
-s 	 valores corresponderan la linea base para comparar las evaluaciones de los proxirnos 

anos. 	 . 	. 	. . 	. 	. 

Designar responsable(s) a cada indicador MEF El(los) responsable(s) d& indicador PpR 
sérán los ñiiñioñ responsablesdé lá actividad PpR. Dichos responsablesse..encaIaráfl. 
de realizar la evaluación de los ObjetÑos Estratégicos Especificos. . .. 	. .• 	.. •.•. ..: 

g. Definición y Asignación de Actividades. MEF 

Son el conjunto articulado de acciones o tareas que utilizan los insumos necesarios 
(recursos físicos, humanos y.financieros) para la generación de productos (producción de 
bienes y/o servicios), que cada unidad orgánic lleva a cabo de acuerdo con sus 
competencias, dentro de los procesos y tecnólogias.vigentes, para contribuir al logro de los 
objetivos y metas institucionales. 

Deberan incluir el nombre de la actividad la definicion de los indicadores y su fórmula para 
la actividad. 	 . . . 	. 

Asignar actividades PpR a cada Objetivo Estratégico Especiflco. 

La metodología de PpR establece una lista de actividades -. PpR que tiene que ejecutar la 
universidad. Dichas actividades se encuentran agrupadas por categoría presupuestal. 

La metodología de PpR también establece las unidades de medida (unidad de medida - 
PpR) de las actividades - PpR. 

ldentifica que actividades - PpR éjecutará la unidad académica/ unidad administrativa. (Ver 
AnexoOSyO6) 	 . 	. 	. 

En algunos casos la programación de metas de las actividades - PpR resulta de la suma 
de la pmgramación de metas de sus tareas;esdecir, lasuma de metas de, as tareas-con 
unidades de medida - UNT diferentes tendrá la unidad de medida de la actividad - PpR. 
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Es el caso de las actividades - PpR siguientes: 

Gestión administrativa para el apoyo a la actividad académica (PP - Acciones 
comunes): Unidad de medida - PpR Acción", 

Gestión administrativa (Acciones Centrales): Unidad de medida - PpR 'Acción". 

Acciones de planeamiento y presupuesto (Acciones Centrales): Unidad de medida 
PpR "expediente". 

Designár responsable(s) a cada actividad - PpR: El responsable será una 6ficina de la 
unidad académica / unidad administrativa. 

Definición del tipo de actividades: 	 •• 

Para efeátos de Ja programación y formulación presupuestada, se toman en cuenta lasa.. 
siguientes caracteristicas: 

a) Tipo déActividades del Programa Presupuésfal: Según la categoria;son:todas las 
actividades definidas por el prógrama. 	 •:. 

b) Tipo de Actividadés de las Acciones Centrales: Las actividades orientadas alas 
gestión de los recursos hUmanos, materiáles y financieros de la entidad que 
contribuyen de manera transversal.e indivisible al login de los resultádos de tódos los 
programas Øresupiestales. 

e) Tipo de Actividades de las Asignaciones Presupuestales que no Resultan en 
Productos (APNOP): Las actividades para la atención de una finalidad específica de 
la entidad y que no tiene relación con los programas presupu.tales consideadóç ?-fl 
la programación y formulación presupuestada en el año respectivo. 

h. Formular Tareas - UNT 

Las tareas deberi éstar orientadas a alcanzar las metas del año fiscal correpondiente y ..•. • :. 
estimarlas en los sub siguientes años con características de programación multianual delÇ 
PP, Acciones Cenfraks, Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos y del 
PEDI UNT 2012- 2024. 

Formular tareas - UNT para cada actividad - PpR. Se podrán formular hasta un máximo de 
10 tareas - UNT por cada actividad - PpR. 

Definir la unidad de inedida - PpR para cada tarea. 

Programar metas mensuales para-las tareas. 

Designar responsable(s) para cada Tarea - UNT. El responsable será la oficina o unidad 
. • ,.• . 	...• 	orgánica. 	 . 	. 	• 

DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNT!GPD 	 18 



DIRECCIÓNESTRATÉGICA CODIGO U-DI.01 	l -001- 
MACROPROCESO 

NOMBREDELP?OCE5O PLANEAMIENTOOPERATIVO VERSIÓN 0.0 
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UNIDAD RESPÓNSABLE Dirección de Desarrollo Organizaclonal PÁGINA 19 DE 30 

Unidad de Planeamiento y Prospectiva 

Asociar cada tarea a uno o más indicadores de[ Pliego Presupuestal - PP, Acciones 
Centrales, Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos o PEDI UNT 2012 
-2024. 

1. Programar Gastos 

Programar gastos mensuales para cada Tarea - UNT, por genérica y específica de gastos 

Los gastos estarán en concordancia con la cifra aprobada para los años que corresponda 
de¡ periodo a presupuestar, por la Dirección General de Presupuesto Público de¡ Ministerio 
de Economía y Finanzas - Asignación Presupuestaria Multianual, según corresponda para 
cada dependencia, igual la de Facultades y Centros Académicos de producción; se fijaran 
en función a los ingresos que se establezcan por la Dirección General de Presupuesto 
Público de] Ministerio de Economía y Finanzas- Asignación Presupuestada Multianual, para 
los años de¡ periodo que corresponda y se proyecte. 	 : 

2. ETAPA DÉ COORDINACIÓN, ANÁLISIS YFORMULACIÓN: (01 AL31DEJv1AYQ)'y:\  r.. 

Conducida por elterente de Planificadón y Desarrollo y la participación de lpsreprésentantes 
acredItados de las unidades organicas de la UnIversidad Nacional de Trujillo se revisara segun 
bronograma (unidades académicas, unidades administrativas, unidades.producflvas y sedes • 
desconcentradas) el anteproyecto de Plan, Operativo Institucional.- P01 y Presupuesto 
Institucional Pl para el siguiente año, de cada una de las unidades organicas, donde se 
realizan las obseivaciones tecnlcas que sean necesanas las mismas que seran adecuadas o 
reformuladas en un plazo no mayoré cinco (05) días hábijes de recibidaso informadas. 

ETAPA DE REVISIÓN Y ALINEAMIENTO Al PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL - PEI: 
(23 JUNIO Al. 15 DE JULIO) 	 . 	. 
'L 	Yéhóiádé Planificaci6ny D&árrblló á tfivédéiñ Dirección tde. O 	bIl'ÓOrñidÓfla!, _ ..........: 
revisará la formulación y el alineamiento, de los Planes Operativos de cada unidad orgánica, 
con la finalidad de darle coherencia con los objeEivos institucionales, así como con la misión y 
visión de cada unidad orgánica. 	. 	. 	 . 	 . 

De existir incoherencias se resolvera con la participacion activa de los responsables de la 
unidad orgánica involucrada, quedando expedito para su consolidacióndefinitiva. 

Estas acciones serán coordinadas con la Dirección de Presupuesto y la Dirección de Logística 
para mantener la articulación pertinente. 

ETAPA DE CONSOLIDACIÓN: (16 DE JULIO HASTA EL 30 DE OCTUBRE) 

La Gerencia de Planificación y Desarrollo a través de la Dirección de Desarrollo Organizacional, 
una vez asignado el presupuesto institucional, consolidará el proyecto del Plan Operativo 
Institucional - P01, el mismo que se ajustará de acuerdo al marco presupuestal, teniendo en 
cuenta las prioridades de la universidad. 

7 
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1 

34 	5. ETAPA DE APROBACIÓN: (05 AL 30 DE NOVIEMBRE) 

f 
Ce— 

El Plan Operativo y Presupuesto de cada Facultad será aprobado por el Consejo de Facultad, 
según lo establece el Articulo 1910  de¡ Estatuto Universitario. 

El Plan 0peativo y Presupuesto de cada unidad administrativa será coordinado, consólidado 
y aprobado a nivel de Vicerreclorado Académico, Vicerrectorado de Invstigación,- Gerencias, 
Oficinas o Direcciones, con la participación activa de los involucrados. 

El Plan Operativo aprobado de cada unidad orgánica será alcanzado en los plazos establecidos 
mediante oficio dirigido al Gerente de Planificación y Desarrollo, que será recepcionado 
directamente en la Dirección de Desarrollo Organizacional. 

la aprobación de¡ Plan Operativo Institucional - P01 y Presupuesto Institucional - FI para el
año fiscal siguiente se efectuará mediante Resolución de¡ Consejo Universitario:.tsegún lo .: 
establece elArticúlÓ:392delEstatúto-Universitario, y ratificado por la.Asamblea:liniversitaña- 
en el año presupuestal correspondiente.. ........ . 
Excepcionalmente losplanes.operativos y presupuestos de las unidades-orgánicas podrán.ser.. .. - . 
modificados o reestructurados. por situaciones Coyunturales-o por variación de las :polítiças. 
institucionalesjjasta- el,.mes, de octubre del:añc que corresponde elaborar y aprobar este .... -. 
documento,de gestión.institucional. - .  
Asi mismo, en el csóque se haya trabajadólaforniuláción, actualización e implementación 
del Plan Estratégco de Desarrollo Institucional - PEDI, será necesario reprograrnar y ajustar 
las fechas para el proceso de elaboración del Plan Operativo-Institucional - P01 y Presupesi 
Institucional - Pide as diferentes unidades orgánicas de la UNT. 

ETAPA DE DIsTRIBUCIÓN: (01 AL 20 DE DICIEMBRE) 	 . 	. 

El Pin Operativo lnstitúcional (P01) una vez aprobado por el Consejo untver&tIo será 
distribuido oor la Gerencia de Planificación y Desarrollo, con el apoyo de k Dirección de 
Sistemas de Informática y Comunicaciones a cada unidad orgánica para su ejeeución y 
cúmplirniento; bajo la responsabilidad de los Decanos de. Facultad,. Directores de Escuela 
Académico Profesional, Direótores de Departémentós Académicos, Gerentes, Jefes de.  Oficina, 
Directores, Coordinadores de Sedes y Jefes de Centros de Producción. 

La distribución será en versión digital para la unidad orgánica pertinente, debido a las normas de 
austeridad en los materiales de impresión. Así mismo el documento completo eslará disporble 
en la página web: www.unitru.edu.pe  para los fines pertinentes. 

7. ACTUALIZACIÓN, REPROGRAMACIÓN O REFORMULACIÓN: 

En caso de que la Universidad Nacional de Trujillo o las unidades orgánicas por efecto de las-
politicas institucionales y/o de las disposiciones legales, sufriera cambios sustanciales en sus 
funciones y/o en sus fines y objetivos; podrán introducirse las modificaciones y ajustes 
correspondientes, a fin de actualizar las actividades programadas en el Plan Operativo 
Institucional r P0l y con-espondiente Presupuesto Institucional - Pl. 	. 
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UNIDAD RESPONSABLE 
GERENCIA DE PLANIFICACIÓNYDESARROLLO  
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Unidad de Planeamiento y Prospectiva  

La Gerencia de Planificación y Desarrollo vía la Dirección de Desarrollo Organizaciona! y en 
coordinación con la Dirección de Presupuesto, coordinan los procesos de revisión, alineamiento 
y actualización del Plan Operativo Institucional - P01 y Presupuesto Institucional - Pl, siempre que 
se demuestre que las condiciones que dieron lugar a su formulación hayan variado, dicha labor 
se realizará con la participación de los representantes de las unidades orgánicas involucradas. 

El Plan Operativo Institucional - Pal y Presupuesto Institucional - Pl de la Universidad Nacional 
de TwjUlo, puede ser modificado en los siguientes casos: 

Modificaciones en la estructura orgánica y/o funcional. 

Supresión de iniciativas estratégicas o asi9nacián de nuevas iniciativas estratégicas 
derivadas de cambios en lanórmatividad o por factores internos. 	. 	.. x. 

Pnorizacion o repnonzacion de los objetivos InstItucionales actividades y/o prnvec'os 

Modificaciones en el Presupuesto Institucional Pl 

Al evaluarse las metas fijadas o al adecuarse a las nuevas poiltiCas nacionales 
e 	Por la dación de nuevos dispositivos legales de índole nacional o por eventos de çoyuntura 

debidamentejustifrcados.:. 	:. 	•.. 	.. 	. : 	....« 

Y,por los dispositivos legales emitidos o por emitir por el Ministerio deEconomía y Finanzas 
-MEFidélMinistériodeEducción-MlNEDU. . 	.. 	.. 

Retormulación por Modificación Presupuestal: 	. 	. 	. . 	. 

Si mediante norma de carácter nacional o Institucional le incrernenta el presupuesto para 
determinadas unidades orgánicas, como producto de créditos suplementarios, saldos de balance, 
mayores njresos u otrob 'a un'da crqani( d#hc.m soi,ciar la modificación de' "an Yrptivc 
Institucioñal - Pal, detallandó la iniciát:a3 ciratégicas  (actividades y/o proyectos) aadicionar, 
así como las nuevas metas previstas. 

. .. .-C .........Igual se procede cuando se [educe presupuesto, como consecencia de alguna nne nacional 
....±..» 	. . 	.y/o inteaiñstituciona[t:. 	:. 	........ 	 . 

Aprobación de la Modificación: 

La modificación del Plan Operativo Institucional - P01, debidamente justificada, se podrá realizar 
cada trimestre. 

Corresponde al titular del pliego autorizar la modificación del Plan Operativo Institucional - P01 
de cualquier unidad orgánica que lo solicite, con la respectiva resolución. 

Formatos e Instrucciones para la Formulación del P01: 

Para la formulación del Plan Operativo Institucional del año se utilizaran los formatos indicados 
en los anexos. 
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NOMBREDEL 
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA CODIGO u-DI-oI-oo1-1 MACROPROCESO 

r NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO VERSIÓN 0.0 

DIRECTIVAGENERALN'O0l-2017-UNTIGPD 
DOCUMENTO 'DIRECTIVA MEFODOLÓGICA PARAEL PLANEAMIENTO OPERATIVO FECHA 1510612017 

Y PRESUPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO"  
twrao.nRú GERENCIA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO 

UNIDAD RESPONSABLE Dirección de Desarrollo Organlzaclonal PÁGINA 22 DE 30 
Unidad_de_Planeamiento y_Prospectiva  

Las pautas a detalle para el rellenado de los formatos de formulación de¡ Plan Operativo 
Institucional - P01, se encuentran en los respectivos instructivos anexos a la presente Directiva; 
asimismo se encuentran publicados en la página web institucional. 

Los pasos para la programación de¡ Plan Operativo Institucional - P01, se encuentran en el 
Aplicativo Informático de Planeamiento y Balanced Scorecrd - SIPLAN; el mismo que cuenta 
con un manual de utilización de este aplicativo (adjunto a la presente directiva), donde se 
detalla el correcto rellenado de información por parte de los responsables designados por cada 
unidad orgánica. 

C) EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL PLANEAMIENTO OPERATIVO (VERIFICAR - CHECK): 

Consisteen las actividades planificadas de supervisión, control e información, del-cumplimiento de - 
» 

	

	 las actividades y tareas definidas sobre la -base de la programación multianual de-presupuesto 
establecida y de tos planes operativos aprobados para cada año fiscal 

	

-- 	 -------------------------------------------------- ,--t -- 

	

ci bayu'iuieilLu çje-rriais se reauzara de maner constanre meoiaFlie el uso celapllcauvoInTormatico 	-- : -- - - -- - 

de Planeamiento y Balanced Scorecard SIPLAN 

-En esta- etapa se - evalúa la ejecución de¡ -planeamiento operativo, a través -de- un --informe de - --: - - - - 	- - -- 
- 	seguimiento de todas las actividades desarrolladas, lo cual implica además consolidar la- evaluación -- 

semestral y anual de Plan Operatvo Institucional P01 insumos para la evaluacion presupuestana 
- 	tanto fisióa como financieb. 	 - 	- -: 	 - - 	 - 	- 

- 	- 	Estaetapa se car-3cteriza por lo Siguiente: - 	 - 	 - 

	

- 	- - 	- 	C.1. Es la obligación y responsabilidad de los jefes de las unidades orgánicas: Rctor, Vicerrectores, 
- 	-- 	 -- 	- - - Decanos de Facultad, Directores de Escuelas Académicas Pfesionales Directores de 	- 	- - - - -; - 	

Dertamentos Académicos, Coórdinadores Generales de Subsedes, Ceremot. Jefes de - - 
- 	 Oficinas y Directores; supervisar, monitorear, evaluar la elecución  de s-.4 Plan Operativo - 

semestralmente; utilizando para ello las mathces del anexo. 	- 	- 	- 	- 

La evaluacion es la venficacion de¡ avance y cumplimiento de los programas de tiabajo de las 
--- 	- 	- unidades- orgánicas y srán informados a la Gerencia de Planificación-y Desarrollo - -Dirección -- -- - :- -- 

- 

	

	 de Desarrollo Organizacional, indefectiblemente dentro de los quince (15) días-de vencido 
- - el sexto (60) y  décimo segundo (121) mes; es decir antes del 15 de julio y  15 de enero del 

año siguiente: 	 - 	- 

El informe de laevaluación, además de las actividades cumplidas, debe contener la siguiente 
información: - . 	- 	- 	 -- 	- 

Un informe ejecutivo sobre el avance y la eficacia de las actividades y tareas del Plan 
- Operativo, Institucional - FOl y Presupuesto Institucional - Pl. 	- 	- 

Logros más significativos alcanzados en el semestre o año según corresponda. 
- 	. 	- -- 	3. Problemas de mayor trascendencia presentados para el cumplimiento de las actividades 	-- -: 

programadas.  
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NOMBRE DEL DIRECCIÓN ESTRATÉGICA CODIGO UDI410011 
MAC RO PROC  

NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO VERSIÓN 0.0 

DIRECTfJA GENERAL N" 0011-2017-UNT4PD 
DOCUMENTO "DIRECTIVA MET000LÓGICA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO FECHA 150612017 

LJNIVERSIjAD Y PRESUPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO"  
NAO ONAt OC 
TUNLLO - PERÚ GERENCIADEPLANIFICACIÓNY DESARROLLO 

UNIDAD RESPONSABLE DirScIón de Desarrollo Organizacional PÁGINA 23 DE 30 
Unidad_de Planeamiento y_Prospectiva  

Propuesta de las medidas correctivas a introducirse para facilitar el Cumplimiento de las 
actividades programadas. 

Actividades ejecutadas que no estuvieron programadas y su justiticación. 

Al final de cada evaluación semestral se presentará un informe de autoevaluación de 	 - 
cumplimiento por cada unidad orgánica. 

Esto servirá de base para la evaluación y certificación corréspondiente. 	 - 	 - 

C.2. La Gerencia de Planificación y Desarrollo a través de la Dirección de Desarrollo- - 	- 
Organizacional, recepciona y consolida las evaluaciones del Plan Operativo de todas- las 
unidades orgánicas en eLpiazo establecido, con lafinalidad de establecerlos gradosde avance; -- - 
tanto global como específibo para proponer los-ustes necesarios y/o las medidas correctivas: 
pertinentes Informando oportunamente a la Dlreccion de Presupuesto para que este elabore 

- - la évaluadióh presupuéstaria semestral y anual. 	- 	- 	- --- - - - - - - -- 	- - -- - 

- C.3. La Gerencia de Planificación y Desarrollo - Diréócióhde Desarrollo Organizacional elevráun - - - 
- 	- - informe consolidado semestral y anual y un resumen ejecutivo, a los -órganos de -la Alta 	- 	- 

- Dirección: Rectorado, -Vicerrectorado Académico, -Vicerrectorado de Investigación, Gerencia ---------: - - 

- - - - de Planificación y Desarrollo -y al Órgano de Control Institucional. 	- --- --- - - - - - :-. - 

En reunión de rekióii -de la evaluación operativa y presupuestal, conjuntameñte con el ---------- --
Equipo Técnico, se tomarán las acciones y medidas preventivas y correctivas peftnentes de 
ser el caso. 

En la evaluación se tomará en cucnta lo avanzado en las actividades de¡ presupuesto por 	- 
resultados, alineados a los objetivos estratégicos del PEDI UNT 2012 2024--lo cual debe 	- 	- 

- 	incluir de ser el caso el numero da expedier,tesiat?ndidos y documentosgenerados.
- - 

Por ejemplo: Oficiós, informes técrcos, memos, constancias, certificados, grados; titulos, - 
asignaturas, trabos y/o proyectos de investigación, proyección y extensión social, eventos,  

- -- número de alumnos - ñiatriculados;-  promovidos, graduados, titulados,convenios -suscñtos - y 
- 	-ejecutados, número de procedimientos administrativos mejorados, etc. 	- - s- 	- - 	- -- -- - - 

- 	Dejando establecido que los resultados de las evaluaciones del Plan Operativo Institucional 
P01 serán incluidos en la memoria Rectoral. 	 - 

En la evaluación semestral de¡ Plan Operativo Institucional - P01, se consignará las 
modificaciones producidas. 

Utilizando el software SIPLAN, en el módulo de evaluación, y a través de¡ cáláulo de los 
indicadores, las unidades orgánicas obtendrán resultados finales trimestrales, semestrales y 
anuales; efectuando la comparación con los resultados programados a fin de-tomarlas acciones - 
correctivas de ser el caso. 

- 	En estos casos, se debe establecer plazos o efectuar la reformulación de¡ Plan Operativo de la  
- 	unidád orgánica, a su cárgo qúe permita dar solución al problema, presentándola a la Gerencia --------; 

de Planificación y Desarrollo para su reformulación y/o modificación. 	- 
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NOMBRE DEL 
MACROPROCESO DIRECCIÓN ESTRATÉGICA  CODIGO U-0101•001-1 

NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO VERSIÓN 0.0 	1 DIRECTIVA GENERAL N' 001-2017-UNT/GPD 
DOCUMENTO ' OIRECTIVAMODOLÓGICAPARAELPNEAMIENTOOPEMTIVO FECHA 151060I7 

 

UNIVERSIDAD 
NAOONALD 	- E _____________________________ Y PRESLJPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO 

 Tr.unao.rrp.ú GERENCIA DE PLANIFICACIONYOESARROLLO 
UNIDAD RESPONSABLE Dirección de Desarrollo Offlanizacional PÁGINA 24 DE 30 

Unidad_de_Planeamiento y_Prospectiva  

Los Coeficientes de desempeño serán obtenidos en base a los indicadores establecidos por 
cada unidad orgánica, los cuales son considerados según su clasificación, y serán obtenidos 
de la siguiente forma: 

COEFICIENTE DE EFICACIA 

Es el coeficiente que permite medir y evaluar el desempeño alcanzado por cada una de las 
Unidades orgánicas, según el logro de las actividades y/o proyectos ejecutados, articulado a los 
ejes y objetivos estratégicos. 

Identificando la solución a los problemas más álgidos que ocurren en la universidad, cuya 
solución corresponde concretamente a la unidad orgánica evaluada. 

Forniula:. 	 .• . 

Coeficientede eficacia = ¡ x 100 

Donde: 	..... . 	. 	.. 	. 	. 	. 	. 

A 	= ¿ótividades-prbgramadas mensuálménté 	. 
8 	= actividadés éjéáutadas mensualmente 
BIA = Indicadorde eficacia 	.. 

Se obtendrá un coeficiente que determine el indicador de eficacia, queeslai,áe;I tuición de la 
2roporción lograda respecto al ratio definido como resultado. 

En csoque el resultado obtenido sea mayor oue el valorestablecido; .asimimo no za alñhiye 
ningún valor compensatodo para otras acciones que obtuvieron rosu!tados üeficentes. 

Este coeficiente nos muestra, el grado de eficacia que considera cada unidadorgánica, esdecir, 
. 	. 	. se asegura el cumplimiento oportuno y correcto de las actividades programadas en el ejercicio, 

-. 	-- 	..• :- así como de los óbjetivos instituciónales ymetas. .•• . 	-. .. 	.. 	.. 

Criterios de niédición 

1 00 090 EFICAZ (B) CUMPLIMJENTO 
EFICAZ 	1 

0.60-0.89 NORMAL(N) 60-89 °! 	AM-'RILLO 
ACEPTABLE 

HASTA 0.59 INEFICAZ 
INCUMPUMIENTO j 

Por trátarse de indicadores de eficacia, los resultados obtenidos se calificarán de acuerdo a 
esta tabla de cdtedos de medición. 
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NOMBREDEL 
 MACROPROCESO 

DIECCIÓN ESTRATÉGICA CODIGO .u•DIO1.001-1 

Ar 
NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO VERSIÓN 0.0 	- 

DIRECTIVA GENERAL N° 0012017-UNTIGP0 
DOCUrENTo DIRECTIVA MET000LÓGICA PARA EL PLANEAMIENTO OPERAnVO FECHA 15/0612011 

Y PRESUPUESTAL EN LA UNIVERIOAD NÁCIONAL DE TRUJILLO"  
nuiuo-pEM) 	/ GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

UNIDAD RESPONSABLE Dirección de Desarrollo Organizacional PÁGINA 25 DE 30 
Unidad de Planeamiento y Prospectiva  

Se obtendrá el coeficiente de desempeño de eficiencia respecto al Presupuesto Inicial de 
Apertura - PCA y al Presupuesto lnfcial Modificado - PIM I que nos indique, en qué medida se ha 
logrado el cumpHmiento de las metas programadas o modificadas al menor cqsto pasible; 
asimismo en qué medida se oñentó los recursos financieros hacia aquello que es phoñtaño en 
términos de desarrollo. 

Este indicador será elaborado por la Dirección de Presupuesto. 

CE1 = Coeficiénte de eficienciarespecto al HA 

Donde: 

Al 
- PM otorgadoala unidad orgánica .. .... .. 

— ¡ otal de acttvtdades programadas 

9 - . 
Presupuesto ejecutado 

- Total de actividades ejecutadas 

	

Luego: 	 . 	 . 

CEir 
1 Al 1 

JE1= Coefl!ciente de eficiencia respecto al PIM 

Donde: 

	

AZ~
- 	 .MontodelPlMotorgadoalaunidadorgánica 

-: 	
••. 	 . 	

. Actvidddesniodificada ly 

8 	
Presupuesto ejecutado 

=— 
Total de actividades ejecutadas 

Luego: 

(A2-8) 
- 

. 	 1E2=[ A2 1 
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NOMBRE DEL 
MACROPROCESO DIRECCIÓN ESTRATÉGICA CODIGO U-DI.01.001-1 

NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO VERSIÓN 0.0 

DIRECTIVA GENERAL N° 001.2017-UNT(GpD 
DOCUM ENTO "DIRECTIVA MET000LÓGICA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATWO FECHA 1510612017 

Y PRESUPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO"  
GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLIÓ 

UNIDAD RESPONSABLE Dirección de Desarrollo Organizacional PÁGINA 26 DE 30 

Rangos de medición: 

Los rangos obtenidos estarán centrados en tres tramos, los mismos que determinarán la 
eficiencia, cumplimiento e ineficiencia alcanzada por cada unidad orgánica, respecto a gasto 
efectuado en relación a las actividades ejecutadas. 

BUENO (B) EFICIENTE VERDE 

o 	 NORMAL (N) ACEPTABLE AMARILLO 

-1 	 DEFICIENTE (0) OEFICIENTE RO 'O 

TodasestafórhibÍds áeráinplasmdas bajo la metodología delBalanced Scorecard, asbiiismo 
tanto la evaluaciónffiuiiéstrá], 'sémestral y anual; servirán como importante insuñio para la 	' 
evaluación de¡ Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI a fines de año. 

DIAGNOSTICO FINAL SEMESTRAL Y ANUAL 

Es el resultado final (semestral y anual), sobre el cumplimiento de actividádes, tareasy calidad: 
en la prestación de servicios y atención al usuario, que elaborará semestral y ahualmbntecadá 	- 
una de las unidades orgánicas, conjuntamente con la Llnidad de Planeámiento y Prospectiva, 
afin de dótérminar el cumplimiento de objetivos. 

Dentro de¡ plazo de ocho (08) dias hábiles de concluido el 1 y 1 semestre, las unidades 
orgánicas, desarrollarán y presentarán los formatos respectivos. 

VERIFICACION DE INFORMACION OTORGADA POR LAS UNIDADES ORGANICAS 

Es el, proceso por el cual la Dirección de Desarrollo Organizaciona;, precederá a verificar los 
documentos sustentatorios presentados, adjuntos a los formatos de seguimiento y evaluación 
del Plan Operativó Institucional t ROl que respaldan objetivamente las actividades y/o próyectós 
ejecutados en el trimestre; asimismo, semestralmente se valorará el resultado de¡ indicadórde 
calida'd, que deberá ir acorde con los indicadores de eficacia y eficiencia. 

La Dirección de Desarrollo Organizacional será la encargada de hacer la verificación de los 
resultados presentados por las unidades orgánicas en sus evaluaciones semest'ales y anuales, 
para tal fin se procederá a realizar visitas de forma aleatoria, definidas de ac»srdo al resultado 
obtenido en su evaluación. 

Entre los medios de verificación, se consideran a los documentos con los cuales sea posible 
comprobar la ejecución de los productos, actividades; proyectos y/o estudios durante el 
trimestre, los cuales pueden ser actas, memorandos, cartas, informes, oficio3, relaciones de 
asistencia, fotografias con fecha y leyenda explicativa, valorizaciones mensuales de obras, 
listas de ooteo de estudiosentre otros. 	 - 
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NOMBRE DEL DIRECCIÓN ESTRATÉGICA CODIGO U.DI-01O01-1 
MAC ROP ROCE SO __ 

NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTOOPEMTIVO VERSIÓN 0.0 

DIRECTIVA GENERAL 14' OD1.2017-UNT1GPD 
DOCUMENTO "DIRECTIVA Mn000LÓGICA PARA EL PLANEAMIEO OPERATIVO FECNA 106017 

UNIVERSbA Y PRESUPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO"  

TRuIuO-flxÚ GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 
UNIDAD RESPONSABLE Dirección de Desarrollo Organizacional PÁGINA 27 DE 30 

Unidad de Planeamiento y Prospectiva  

En el caso de que una unidad orgánica presente la ejecución de la meta sin medios de 
verificación, la acck3n se considera como 'NO EJECUTADA". 

D) FORMULAR PLAN DE MEJORAMIENTO (ACTUAR - ACT): 

» 	Luego de revisar las acciones realizadas durante el primer y segundo semestre se debe elaborar un 
Plan de Mejoramiento de¡ Proceso de Planeamiento Operativo, determinando acciones correctivas 
si fuera el caso y acciones preventivas u oportunidades de mejora para el siguiente proceso, lo cual 
se incluye en la nueva directiva. 

Esto forma parte de una estrategia de la Gerencia de Planificación y Desarrollo para impienlentar 
procesos de calidad e implantar una cultura de la mejora continua en toda la universidad. 

VIII. RESPONSABILIDADES 	. 	. 	 .. » 	.. ..:. 

8.1. DeI Titular de¡ Pliego 

Proponer el PrSupuesto Institucional de Apertura - RA, al Conisejo Universitario para su .. 
revisión y aprobación. 	. 	. 	.. 	. . 	. 	. 	. .. -.. . 

Aprobar mediante Resolución de Consejo Universitario el Plan Operativo Institucional.- PCI,. •... 	. 
correspondiente al año fiscal y proponer su ratificacion a la Asamblea Universitana 

8.2. De la Gerencia de PIanificción y Desarrollo 	. 	. 	. 	.. .. 	-:-• -. . 	...... »H-. :- Y 

.1. Convocar reuniones cada tres (03) meses con los encargados de las unidades orgánicas, 
para el seguimiento de¡ cumplimiento las metas fisicas, así como de¡ presupuesto asignado 
a cada actividad. 

82. De la Dirección de Presupuesto 	 ,. 

1. Efectuar la Asignación P:isupuestol de Apertura para la programación del Plan Operativo 
Institucional - P01 y el Presupuestu Institucional - Pl de¡ ejercicio fiscal correspondiente. 

2 	Supervisar que la formulacion presupuestaria prionce el logro de los Objetivos Estrategicos 
Generáles-y ObjetivosEsfratéicós Específicos porcadá unidad orgánica, enrelacióna la 	--:» 
escala de prioridades para el año fiscal, según lo establecido. 	. . 	. 

8.4. De las Unidades Orgánicas 

La Gerencia de Planificación y Desarrollo, la Dirección de Desarrollo Organizacional y la Unidad de 
Planeamiento y Prospectiva, son los encargados de brindar asesoramiento técnico y coordinar el 
proceso de¡ Formulación de¡ Plan Operativo Institucional - P01 en la Universidad Nacional de Trujillo, 
de acuerdo al respectivo cronograma que para tal efecto se establezca, y orientando las acciones 
necesarias para lograr los objetivos estratégicos institucionales. 

En las Gerencias, Oficinas y Direcciones, los coordinadores (titular y alterno) y en las Facultades 
el Decano, e! Director de la Escuela Académica Profesional y un alterno, y el Director de 
Departamento serán los encargados de priozar, programar y costear sus actividades en sus 
respectivos ámbitos, en el marco de[ proceso de formulación de¡ Plan Operativo Institucional - PCI, 
para el logro de los objetivos y metas institucionales establecidos en el PEDI UNT 2012-2024. 
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1. Présentación del anteproyecto aprobado del Plan Operativo Institucional - P01 para el 
siguiente año fiscal de cada una de las unidades bperativas•: Rectorado, yAC, VIN, 22 JUNIO 
Facultades, Gerencias, Oficinas, Direcciones-Sedes Desconcentradas, etc. - . . 	.. 

2' lRevisión y alineamiento del Plan Operativo db las unidades operativas coh el Plan : ié JÚLIÓ Estratégico Institucional - PEDI UNT 2012-2024. 	 .•... 	- 	{... 	....... . 	. 	-- 	. 	.. 	-. 
 Consolidación del proyectó del Plan Operativo Institucional 	PO!- para el. año -fiscal-. AStÁ30DE OCTIJE - siguiente de la Unieridad Nacional de Trujillo. : 	-•- 	--  

 Presentación del proyecto del Plan Operativo Institucional 	- FOl para el año fiscal 
DEL 05 AL 30 DE siguiente a la Alta Dirección. (para su aprobación por el Consejo Universitaho v 

NOVIEMBRE ratificado por la Asamblea Universitaria) 

YECHAS 

5..  Plesentación 	de la evaluación semestral del Plan Operativo Institucional - P01 del 1 
HASTA EL 15JULIO cada una de las unidades operativas: Rectorado, yAC, VIN,.Facultades, .SEMETREde 

Gerencias, Oficinas, Direcciones, -Sedes Desconcentradas, etc...............-.  -• 	.. DEL AÑO A EVALUAR 
;--.:. 	.... 

6: Presentación 	de la evaluación - ahual del Plan Op.eativo Institúcional - -POl del AÑO . HASTA EL 15 DE 
FISCAL de cada una de las unidades operativas: Rectorado, VACI  VIN, Facultades, ENERO DEL AÑO 

. 
Gerencias, Oficinas, Direcciones, Sedes Desconcentradas, etc. 	 . - SIGUIENTE A EVALUAR 

Presentación de la evaluación anual de Plan Operativo Institucional - P01 y el resumen 28 DE FEBRERO DEL 
ejecutivo del año fiscal correspondiente, a la Alta Dirección y al OCI para que tomen las; AÑO SIGUIENTE A 
_qçciones y medidas correctivas de ser necesarias. 	 - EVALUAR 

NOMBRE DEL 
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA CODIGO U-D101001-1 MAC RO P Roe ESO  

NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO VERSIÓN 0.0 

DIRECTIVA GENERAL N°001.20I7tUNT/GPD 
DOCUMENTO « DIRECTIVA MET000LÓGICA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATFVO FECI{& 15/06017 

U IJ VEES IDA O 
Y PRESUPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO "  

flUVLLD-PERO GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 
UNIDAD RESPONSABLE Dirección de Desarrollo Organlzacional PÁGINA 28 DE 30 

Unidad_de_Planeamiento y_Prospectiva / 
El Comité de Planes y Presupuestos de las Facultades se integrará al equipo de Directores de la 
Escuela Académica Profesional, Directores de Depaamentos que conformen la Facultad, para 
participar y actuar en el marco non-nativo en lo que compete al proceso de planeamiento estratégico, 
planeamiento operativo y planeamiento presupuestal. 

La unidades orgánicas que soliciten asesoramiento de la Dirección de Desarrollo Organizacional de 
la Gerencia de Planificación y Desarrollo, deberán dirigirse al jirón Zepita N° 482, comunicarse al 
teléfono (044) 232136 o al siguiente correo electrónico: odesunitru.edu.pe  

ix. PLAZOS 
-4 

- 4 

DIRECTIVA GENERAL N°0012017-UNTIGPD .. 	 . 28 



'e 

NOMBRE DEL DIRECCIÓN ESTRATÉGICA CODIGO 1 	U-Dl-01O01-1 
MAC RO PRO C E SO  

NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO VERSIÓN 0.0 

DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNT!GP1) 
DOCUMENTO « DIRECTIVA MOÓOGICA PARA EL PLAEAMIE0 OPERATIVO FECHA 1061017 

JNVERSIfl3 Y PRESUPUEStÁL EN LA UNIVERSIDAD NAC(ONAL DE TRUJILLO  
NAOONAL DE 
TRWLkO.PERÚ GERENCIA DE PLANIFCACION Y DESARROLLO 

UNIDAD RESPONSABLE DIrección de Desarrollo Organizacional. PÁGINA 29 DE3O 
Unidad de Planeamiento y Prospectiva  

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS 

PRIMERA.- Los Flanes Operativos para el año fiscal de las unidades orgánicas de la Universidad 
Nacional de Trujillo, debidamente aprobados, serán remitidos a la Gerencia de Planificación y 
Desarrollo, foliados y visados porel Decano de la Facultad yen el caso de las unidades administrativas 
por el Gerente, Director o Jefe de Oficina según corresponda. 

SEGUNDk- Los Planes Operativos aprobados para el año fiscal, serán enviados por medios 
informáticos y a los correos de los coordinadores de cada unidad orgánica acreditados y a los jefes 
de las unidades orgánicas pertinentes, para SU ejecución, evaluación y seguimiento. 

TERCERA- Esta Directiva será actualizada y/o modificada en la medida que se implemente el 
software que articula el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI, el Plan Operativo 
Institucional - P01, el Plan 'Anual.de Contrataciones - PAC y el Presupuesto Institucional - 

Xl DISPOSICIONES FINALES 

PRIMERA.- las disposiciones,establecidas en la presente directiva, son,'décarácter obli9atorioy .;•:•' 
sirven de orientación 'para el'froóesó de formulación, ejecución, evaluación y'-monitordo del Plan .' 	. 	. 
Operativo Institucional - P01 en el marco de la Mooemlzaclon de la Gestlon del Estado 

- ..,. SEGUNDA En cumplimientp de la Ley N°27806 "Ley de Transparena-y-Acceso a-la. Infoaci6n 
'•''- Pública", la formulción y evalúación del Plan Operativo lnstitucionaF .POI'erá :pulicado en el-Portal  

de Transparencia de la Universidad Nacional de Trujillo: www.unitru.edu.pe  

TERCERA.- En caso que las unidades administrativas y académicas que NO CUMPLAN en fonrniiar,' 
evaluar y alcanzar la información de su Plan Operativo Institucional - P01 semestral y/o anualmente 
la Gerencia de Planificación y Desarrollo, será de exclusiva responsabilidad del jefe de la uniad 
orgánica y del coordinadoracrodifdo.  

En este caso se comunicar "a! Rectorado y al Órgano de Control Institucional para las medidas 
correctivas y determinación de las responsabilidades.a que hubiera lugar, según lo estipulado en lac 

':'. 	 . 	:L. 	 ...-.-. 	 .... . 
CUARTA El incumplimiento de,.lo estipulado en la presente directiva dara lugar a la sanclon 
administrativa tipificada en el Capítulo V del.R'égimen Disciplinario,.articulo 26°: 'Tipos de Sanciones"; 
artículo 27°: "Gradós de Sanción" y articulo 28°: inciso d) "Negligencia en el desempeño de sus 
funciones" del Decreto Legislativo N° 276 - "Ley de Base de la Carrera'Administrativa" y su 
Reglamento aprobado con Decreto Supremo N° 005-90-PCM. 

Así mismo, en el caso de docentes, como indica el artículo 3160; articulo 3170, inciso c); articulo 3180  
_../ 	inciso g) y artículo 3191, inciso a) del Estatuto institucional. 

SEGÚN EL ESTATUTO 	 - 

QUINTA.. El Titular del pliego bñndara las facilidades para impulsar una cultura de la planificación 
operativa sea técnica, coherente y participativa, elaborándose los documentos de gestión: Plan 
Operativo Institucional - P01, Pián Anual de Contrataciones- PAC y Presupuesto'Institúdonai 'Pl en:. 
forma conjunta y secuencial, 'según el software aplicativo para tal fin. 
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NOMBRE DEL -  MACROPROCESO DIRECCIÓN ESTRATÉGICA CODIGO U•DI•01-0014 

NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO VERSIÓN 0.0 

DIRECTIVA GENERAL N° 09I-2017-IJNTIGPD 
DOCUMENTO DIRECTIVA METODOLóGICA PAPA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO FECHA 15/0612017 

Y PRESUPUESTAL ENLAUNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO"  
THU1ILtO-PDRI1 GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

UNIDAD RESPONSABLE Dirección de Desarrollo Organizacional PÁGINA 1 	30 DE 30 

SEXTA.. Es competencia y responsabilidad de la Gerencia de Centros Académicos de ProdUcCión de 
Bienes y Servicios; Coordinar, asesorar y Consolidar todos los planes operativos de las Unidades 
productivas (Centros Académicos de Producción), utilizando los formatos estableddos, y alcanzar a la 
Dirección de Desarrollo Organizacional para su inclusión en el Flan Operativo InstitUcional de cada año, 
dentro de los plazos establecidos. 

SEPTIMA.- Los aspectos no contemplados en la presente directiva serán resueltos por la Gerencia de 
FianifiCación y Desarrollo - Dirección de Desarrollo Organizacional. 

XIII. ANEXOS 

ANEXO 01: Glosado de términos 

ANEXO 02: Estructura de¡  Pián Operativo intitucional FOl de Unidades académicas y unidades 	4 
administrativas 

ANEXO 03 Vision y mision (PEDI UNT 2012 2024) 

ANEXO 04 Alineamiento de los,  objetivos estrategiros generales y especificos de los planes * 	
operativos.de  las unidácesacadérnicas y administrativas al PEDI UNT 2012 -2024 	'• 

ANEXO 05: Actividades FpR.a ejecutar según unidad académica, sedes diesconcentradas, y centros 
academicos de produccion de bienes y servicios Programa Presupuestal 066 
Pormación Universitaria de Pregrado" 

ANEXO 06: Actividades PpR a ejecutar según Unidad admirustrativa-Prcgrama Presupuestal 066 
"Formación Universitaria de Pregrado" 

ANEXO 07: Visión, Misión, Ejes Estratégicos, Objetivos Estrdtégicos Generales y Específicos de la 
UNT - Prgrarna Présupuestal 066 'Formación Universtaria de Pregrado' 

ANEXO 08: Concordancia PEDI UNT 2012-2024, PIan Estrajértico de Facultad y Flan Operativa 
UNT 

ANEXO 09 Indicadores de desempeño del Programa Fresupuestal 066 Tormación Universitana de Fregrado" 

ELABORÓ WaIIerHugo Torres Bustamante REVISÓ segundo Humberto Zavareia 
APROBÓ ÁngeIa Fremiot Rodriguez Amias ___________ casiañeda 

CARGO Jefe Unidad de Planeamiento Y 
_____________ Prospeedva CARGO Director de Desarrollo Organizacional CRGO Gerente de Planificación y Desan'oiio 

FEcHA 	
¡ 

12106/2017 FECHA 13/06/217 FECHA 15106/217 

APROBADO CON RESOLUCION RECTORAL N° ...... -2017-UNT de fecha ... / ..../2017 
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DIRECTIVA GENERAL N°001-2017-UNT!GPD 
M DOCUMENTO FECHA 16I06/2017 

PRESIJPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO" 

PJAOONALDE 	. 
TRUJILLO - PERÚ 

AIJEXO 1 GLOSARIO DE TIRMINOS PÁGINA 1 DE 4 

Visión.. Es la aspiración de la institución. Describe el querer ser o alcanzar en un plazo 
establecido. 

Misión.- Razón de ser de la institución. Es el propósito general que orienta las decisiones y 
acciones educativas, describe el deber ser, las necesidades que satisface y las funciones 
sustantivas. 

Eje estratégico.. Tema fundamental, transversal, que se ha identificado como imprescindible e 
ineludible abordar para lograrel cambio y desarrollo organizacional. 

Presupuesto por resultados (PpR).- Presupuesto por Resultados es una estrategia de gestión 
pública que vincula la asignación de recursos a productos y resultados medibles a favor de la 
población, que requiere. de la existencia de una definición de los resultados a alcanzar,. el 
compromiso para alcanzar dichos resultados por sobre otros objetivos secundarios o 
procedimientos internos, la determinación de responsables, los procedimiéntosde generación 
de información de los resultados, productos y de las herramientas degestiónTinstituóioflal,:así 
como la rendición de cuentas. 	- 	 , 	.: •- 1. 

El. Presupuesto porRésultados (PpR) le implemerita progresivaménte-a través:dó los- 
programas presupuestales, las acciones de seguimiento del desempeño sobre., la basé de 
indicadores las evaluaciones y los incentivos a la gestion entre otros Instrumentos que 
determine el Ministerio de Ecoñómía y. Finanzas, a través de la Dirección General de 
Presupuesto Público, en colaboración con las demás entidades del Estado. 

Categoría .presupuestal.- Es un conjunto de actividades necesarias, integradas y articuladas 
que proveen productos (bienes y/o servicios), tendientes a lograr un resultado específico en una 

•... poblaçióh objetivo y que por esta vía resuelveel problema que dio origen al mismo. . 

Programa-presupuestal (P19.- Categoría que constituye un instrumento dei presupuesto-por. 
resultados y que es una unidad de programación de las acciones de lag entidades públicas, las 
que integradas y-articuládas se orieñtán-a proveér rodúctosrnediate:biénésyseÑicidspara 
lograr un resultado especifico en la población objetivo y así contribuir al logro de resultados 
finales asociados a los objetivos fundamentales de la Institución. El Programa Presupuestal 
para las Universidades Públicas se denomina: "Programa de Educación Superior Universitaria 
de Pre-grado" 

PPProduçto. Es 'el conjunto articuládo de bienes y/o servicios que recibe la población 
beneficiaria con el objetivo de generar un cambio. Los productos son la consecuencia de haber 
realizado, según las.especificaciones técnicas, las actividades correspondientes en la magnitud 
y el tiempo previsto. 

- : 	• PP-Acciones comunes. Son los gastos administrativos de carácter exclusivo de[ PP, los que 
- 	 ademas no pueden ser identificados en los productos de¡ PP, ni pueden ser atribuidos 

enterámenté a uno de ellos. 
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PP-Proyectos. En concordancia con lo establecido en el artículo 2° del Decreto Supremo N° 
102-2007 -EF, constituye una intervención limitada en el tiempo, de la cual resulta un producto 
final, que concurre a la expansión de la acción del Gobierno. Representa la creación1  
ampliación, mejora, modernización y/o recuperación de la caacidad de producción de bienes y 
servicios, implicando la variación sustancial o el cambio de procesos y/o tecnología utilizada por 
la entidad pública. 

Acciones centrales. Categoría que comprende a las actividades orientadas a la gestión de los 
recursos humanos, materiales y financieros de la entidad, que contribuyen de manera 
transversal e iñdivisible al logro de los resultados de todos los programas presupuestales así 
como de otras actividades de la entidad que no conforman programas presupuestales. 

e Aslynaciones presupuestales que no resultan en productos (APNOP). Categoría que 
comprende las actividades para la atención de una finalidad especifica de la entidad y que no 
tiene relación con los programas presupuestales considerados en la programación y formulación 
presupuestariá en el año respectivo. 	 . 

Unidades orgánicas o administrativás: Términos que seemplean indistintamente para -tipificar - 

el campo diferenciado de funciones y/o actividades de naturaleza afin e-interrelacionadas que. 
están orientadas .a cumplir objetivos comunes. Las unidades pueden tener diferente 
envergadura y nivel jerárquico de acüerdo con la complejidad y responsabilidad de las. 
funciones asignadas a ella, Ejemplo: Direbción de Pérsonal, División .de . Reclutamiénto y 
Selección, Departamento de Reclutamiento, etc. 	 .. 	. 	. 	. 	. . 

(Directiva N° 005-82-INAP/DNR, Normas para la Formulación del Reglamento de Organización y 
Funciones de los Organismos de la Administración Pública) 

Políticas Institucionales: Cada Unidad Operativa formulará su Plan Operativo Anual tomando 
en cuenta las Políticas Institucionales aprobadas por el Consejo Universitario, las Políticas 
sirven para orientar y -guiar a los funcionarios y servidores, hacia el logro de los objetivos y 
metas institucionales, coherentes con el Plan Estratégico Institucional y el Plan de desarrollo 
Nacional. 

QbJtivos Operatiós: LosOb$tivos Óperativossn los popósitos fundaent!és quepereigue 
un determinado Órgano Estructural o Dependencia. Responden a su razón de ser. Puede ser 

- - 	definido como la "misión funcional" de un determinado órgano. Estos Objetivos no deben 
confundirse con las funciones previstas en el ROE para una determinada Unidad, dado que 
estas son atributos establecidos en razón a su ámbito de competencia funcional, Los objetivos 
operativos se establecen a nivel de Unidad Operativa (Oficina Administrativa, Facultad, Escuela 
Académico Profesional). 
Adicionalmente, a los objetivos operativos de carácter funcional pueden proponerse algunos 
objetivos operativos de carácter coyuntural, que constituyen determinados propósitos de carácter 
olierativo, que responden a la idenlificación de lineas de trabajo que no son desarrolladas 
usualmente por la unidad, que se pretenden alcanzar en el año fiscal y su enunciación responderá 
a propósitos de meioras en los procesos y servicios que preste una determinada unidad. Todos los 

-- ... .Y 	. . . 2:objetivos operativos que seØroØóngn (táhtó funcionales como coyunturales), seráaé*presadós ••-'•- 
en resultados (metas operativas y presupuestadas) 
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Metas Operativas: A igual que los Objetivos Operativos, las Metas Operativas son propuestas 
por cada Unidad, no deben confundirse con las tareas o trabajos para llevarla a cabo. 
Cada Objetivo Cperativo debe contener por lo menos una Meta Operativa. Ello asegura que los 
objetivos no queden en simples declaraciones sino que permitan medir su logro. Toda Meta 
Operativa, debe tener dos (02) atributos: Unidad de Medida (magnitud que se utilizará para 
medir un determinado resultado a lograr en función a cierto Objetivo Operativo y Cantidad 
(número de unidades de medida que se pretende lograr). 
las Metas Operativas constituyen los resultados que pueden ser productos, bienes o servicios, 
los cuales pueden ser intermedios (cuando sirvan al interno de cada Unidad) y finales (cuando 
constituyan productos que se entregan a la población). 

Cronograma de Ejecución de Actividades 	 . 	. .,. .., . . 
Es un fomiato único de actividades, en el que se consignarán las actividades programadas 
por cada unidad organica responsable durante el año y mensualizado 

.+ 	Permite establecer: la oportunidad en que se irán cumhendo las Metas Operativas 	..:E........ - 
: propuestas, señalándosela Unidad Orgánica responsable-así como los ObjetivosOperativos 
perseguidos-----.. 	. .. 	.. 	. 	.. 	 .:.. H .. 

El Cronograma de Trabajo es básico, ya que constituirá la información necesaha para la 
programación presupuestaria de lastos, la cual debe Star articulada con el planeamiento. 
operavo y estratégico de la UNT. 	 . . 	. . . 

Construcción de los Indicadores Operativos: Los indicadores Operativos son la expresión de¡ 
valor de los resultados esperados que permiten conocer el grado de avance de la Unidad respecto 
al cumplimiento de la(s) Meta(s) Operativa(s) así como el valor agregado que ha implementado 
para su realización. 
Dichos indiCadores deben permitir conocer la forma y grado de avance en el cumplimiento de las 
Metas Operativas de la Unidad asi como en el logro de sus Objetivos Operativos, de acuerdo a lo 
Siguiente:  

a) . Indicador de Desempeño: Determina el logro de los Objetivos Institucionales establecidos,para 
el Año Fiscal, teniendo en cuenta el grado de cumplimiento de las metas formuladas para el 
periodo. 

. 	b) Indicador de Impacto: Se asocia a los lineamientos de Políticas y miden los Cambios que se 
esperan lograr a mediano y largo Plazo. Muestra los efectos (directos o indirectos) producidos 
como consecuencia de los resultados y.Iogros obtenidos. 

Indicadores de Resultados: Se asbcian generalmente a objetivos específicos, actividades, 
proyectos. No puede ser medido sino hasta el final de las tareas que lo componen. - 

Indicador de Eficacia: Grado de cumplimiento respecto al número de Unidades de Medida 
- .....(Beneciario, Paciente. etc) contenidos en la Meta Operativa para el Año Fiscal, a cargo de !a . 

:. 	
t Unidad -  . ... 	 .. 	. . . 

Indicador de Eficiencia: Determina la óptima utilización de los recursos asignados a cada 
actividad n tarea a desarrollar. Debe medir el mayor número de Unidades de Medida 
contempladas en la Meta Operativa sin implicar una mayor demanda de gasto. 
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Indicador de Economia: Debe medir el grado de ahorro de los Recursos Públicos logrados por 
» 	 la Unidad Sin que ello signiflque un menor cumplimiento en el número de Unidades de Medida 

contemplado en la Meta Operativa a lograr durante el Año Fiscal. 

g) 	Indicador de Producción: Debe propender a mostrar la calidad y fluidez de los servicios que se 
prestan, relacionando factores tales como: grado de utilización de la capacidad instalada, tiempo 
ublizado/beneficiario, Valor Ración/Beneficiario, N°  de Profesores! N°  de Alumnos., 
Médico/paciente atendido, etc. 

- 	'.•,l•  - 	 . 	 . 	. 	- 

. -s . 	 --• 	-- 	. 	.- 	. 
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Vjsión de la UNT 

"Al 2024, ubicada entre las cinco primeras universidades 
del Perú, reconocida por su cal-idad,-:por su.vocaci6n:: 
democrática, por la formacr6n integral del talento 

humano, la 	investigaci6n científica, i:.tecñol6gita,:i:. 
hUmanística y la innovacián, con responsabilidad social 
s 	 ieé 	conrbiyeatisfacea  los grupos de 	 t  

desarrollosostenible de la regi6n La Libertad y él país". 

Mi&ónttelaUNT 

"Somos la primera universidad republicana del Perú, 
frtiamos profesionales y académicos competitivos, con 
calidad, críticos,- éticos y socialmente responsables; 

creamos valor generando y transfiriendo conocimiento 
-.:ciéntífico, tecnól.6gicó-y humánísticoe innovadór,parael 
desarrollo sostenible de la regián  La Libertad y el País. 



ANEXQ4 

ALINEAMIENTO Di-LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS GENERALES Y ESPECÍFICOS DE LOS PLANES ¿JPÉRAtIVOS DEtA UNIDADES ACADÉMICAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA UNT AL P201 

2012-2024 - PLAN BICENTENÁIO uÑt 2024 

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje estratégico 4 Eje estratéqico 
Fje esteégico 6 Eje estratégico 

Objetivo estratégico Objetivo Objetivo 
Objetivo estrlgico general Objetivo Objetivo Objetivo 

Objetivo estratégico 
Objetivo 

general 1.1. estratégico estratégico - 	- 	1 estratégico estratégico estratégico estratégico 
general 2.1 general 3.1 -.- gsnersi 4.2 general 6.1 general 6.1 

general 6.2. 
general 7.1 

ets eto 
Objetivos estratégicos 

estratégico sto 
 Olojétivo 

ObjeiWos estratégicos Objetivo 
estratégico 

especincos estratégico eo 
especilicos especifico especifico 

- 	.. 

- especifico especifico especifico especifico 

TW1111AMIS1111 I$TRATIVAS(ACADÉMtCAS 1.1.1. 1.1.2. 2.1.1. 3.1.1, 4.1.1. 4.1.2. 4.1.3. 4.1.4. , 	4.2,1. 5.1.1. 6.1.1. 62.1. 6.2.2. 6.2.3. 7.1.1. 

iifectorado L X X X - 	X XX -XXX X X X X X X 

2 Organo de Control institucional 	' ---• .- . 	- . 	X 

3 Comisión de Fiscalización Univereitaris  

- 

4 Comité Electoral Universitario - - - ' 	- 	X 	- 
5 Tribunaidetlonor . - . X 

& Secretaria General  X - 	- 	- X X 

Gerencia de Pianhricación y Desarroilo  
(Dirección de preéupuesto, dirección de - - desarrollo organieéionsl, dirección de - 	- - x - 	x - x 	- -. x ., 	. 
Esnadistica e infoimacion  

Oficina de Asuntos Juridicos - 	- - 	- -- - 	X 	- 
9 Oficina deimagenlnstltucional X x - 	X x x x 	- - x xv -. x X 

VlcerrectorecfoAcsdénnlco X X - X X 	- - - - - 	- X X 

10.1. Oficina General de Admleión 
X 

10.2. Oficina Centrai de Registro Técnico X - - 
10 10.3. Oficina de Evsivación y Desarrolio x x -- 

- - 
Académico 

10.4. Gerencia detantros Académicos de 
x Producción  x - - -: - -- x 

10.6. Oficina de Sistema de Bibiiotecas  X 

Vicerrectorado de'lnvéstigación X X 

11.1. Oficina de Investigación e institutos  

11.2. Dirección deInvestloción 
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- Eje estratégico 1 Ele eatstégiçr, 2Eje estr&gico 3 EJeesirtgico 4 Eje estratéiiico jc estratégico c Eje estrstétiico 

Objetivo Otejiulv  Obtivo enégico gineni 
: 	Objefivo  

eto eto 
Oflvoestgico 

41. estratégico et: 
-. general 2.1 general 3.1 - general 4.2 general 5.1 general e.1 general 7-1 

Objetivos 
ea eto eto 

Objetwo:ewatégicos 
eto eto eto 

ObjetNo;esfttégicos Obj
eto 

- 

especiticos especificos especifico especifico - 	. 	-- especifico especifico especifico esoecitico 

ir UNIDADESADMINISTRATIVAS!ACADÉMICAS 1.11. 1.1.2. 
- 	2.1.1. 3.1.1. 4.1.1. 4.1.2. 4.1.3. 4.1.4. 4.2.1. 5.1.1. 6.1.1. 6.2.1. 6.2.2. 6.2.3. 7.1.1. 

11 11.3. Dirección de Proyección Social y - 	- 
Extensión UnIversItaria X - - 

- 
- 

- 
- 	- 

11.4. Oflcna Universidad Empresa : X - 
- 11.5. Oficina del Comité de ElIca dele  
Investigación - . 	. - 	- 
11.6. Oficina de Editorial Universitaria e 
Impresiones 

y 
- A . x 

Dirección General de Administración - . - - X - 	X X X X X X 

12.1. Dirección de Loglatica X X X X 

12.2. Dirección de,Tesoreria - 
-. X 

12.3. Dirección de Contabilidad  X 
- - - - - 

12.4: Oficina de BIenestar Universitario  

12.4.1. Servicio Médico - 	: - . 	. . 	- . 	
- X 

12.4.2. Servicio Social 	- - - 	- . 	-, - - 	- 	
- x 

12.4.3.Psicotogla -- - - X 

12.4.4.Recreac:ónyDeportes - - - ---. - 	. X -- - 

42.4.5. Comedor Universitario. ServicIos 
ordinarios - 	- 

. -- 
- x  

12.4.6. Centro Cultürai Universitario X X X X : 	. - 	. - -  X 

12.5. Dirección de tecunos Flsicos . - - 	-. - 	- - - : 

-- 

X 	- X X X X X X X X X X X x x X Comunicacionasí 

12.7. Dirección de Gestión Ambiental y x _Bioaegurldad - 

Gerencie de Recursos Humanos - - 	- -, - 	- 	- 	. . 	. X X - 

13.1. Dirección deparsonalDoc,nte - .. 
- 

- - --- .. . .;--- J-x 
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Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 ratégIco  Eje estratégico 4 	. Ele estratégico Eje estratégico 6 
Eje estratégico 

Objetivo e5atIco 0Objetivo Objetivo Objetivo estratégico general *7 
tz: . genen

t  Ob jetIvo estratégico  

general 2.1 general 3.1 general 4.2 general LI general 6.1 general 7.1 

Objeitvos Objetivo ObjeIfvo 
Obletltosdt?atéglcos 

Objetivo Objetivo Objetivo 
Objetivoe estratégIcos 

Objetivo 

- 
estratégicos estratégico estratégico especificos estratégico estratégico estratégico especificos 

estratégico 
especllicos especifico especifico especifico especifico especifico especifico 

N UNIDADESADMiIIISTRATIVAS!ACADÉMICAS 1.1.1. 1.1.2. 2.1.1. 	 3.1.1. 4.1.1. 4.1.2. 4.1.3. 4.1.4. 4.2.1. 5.1.1. 6.1.1. 6.2.1. 6.2.2. 6.2.3. 7.1.1. 

13.1.1. Unidad deCóntroi Docette  X x 

13 
13.2. Dirección dePersonalAdmlnistretivo  X X 

13.2.1. Unidad de Control Adn,!rstrativo 
 

3T  x -  - 
13.3. Dirección de Remureractonea y - - x x Pensiones 
13.4. DIreccIón de Escalafón y Recursos . - Humanos 
13.5. Dirección dsCtpecitación y Desanolio - . x Humano 

14 Gerencia da Protectos. Cooperación X X X X 1 - X 

15 GerencIa de CatiI.d Universitada X X X - 	. . X 

16 Gerenci, de Relaciones Internacionales X .. 	. X 
- 
17 

Gerencia de Ceneros Académicoa de 
.... _PuccióndeBienesySeMcios - x  ._i.-  

la FACULTADES X X . X L_ - X X - 
19 ESCUELADEPOSTGRAOO X x x x - . : x 
20 SEDES DESCONCENTRADAS X X X X - . 	. X X 

21 CENTROSACADEMICOSDEPRODIJCCiON X X . 	X X V • -. 	1•  X X 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL UNT 

ANEXO OS: ACTIVIDADES A EJECUTAR SEGÚN UNIDAD ACADEMICA, SUBSEDES Y CENTROS ACADEMICOS DE 
PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS 

fln=o! fi =CTA1 nCC CnDrflriflj FN PRFCRADO 

CATEGORIAS IVIDAD ES E RESU PU ESTO POR RESU LTADOS 

SelecCIón Docente 	 - 

PRODUCTO Ti DOCENTES CON Ejercicio de la docencia universitaria 

ADECUAOAS COMPETENCIAS 
EVALUACION DE DOCENTES 

CAPACITACION DOCENTE 

PRODUCTO 3: PROGRAMAS 
GESTION CURRICULAR 

FACULTADES INCLUYE ESCUELAS Y DPTOS, 

FOMENTO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA 
1 

SEDES OESCONCENTRADAS CURRICULARES ADECUADOS 

PRODUCTO 4: SERVICIOS APOYO ACADEMICO 
ADECUADOS DE APOYO Al SERVICIOS EDUCACIONALES 

ESTUDIANTE 
COMPLEMENTARIOS 

Acciones Comunes ACreditación de Carreras profesionales 

Acciones Comunes FortaleCImIento Institucional de las Universidades 

DESARROLLO DE LA EDUCAGION EN COLEGIOS  
-- APNOP 

EXPERIMENTALES  
2 . CEE RAFAEL NARVAEZCAOE4ILLAS _______-• 	..-- 

Acciones Centrales 	- Gestión administrativa - 	- 
- . . . DESARROLLO DE LA EDUCACION EN COLEGIOS 

COLEGIO NOCTURNQJOSE FAUSTINO 
APNOP 

EXPRIMENTALES 

Acciones Centrales 

••'• 

 Gestión administrativa  SANCHEZCARRION: . - 	... 

- DESARROLLO DE LA EOUC'ACION' 
APNOP 

4 CEABIOL  
.... Acciones Centrales 	. Gestión administrativa .  

DESARROLLO DE LA EDUCACION 
APNOP 	. UNIVERSITARIA 

5 -. 	. 	. CICEC ----- 	----- 
Acciones Centrpiet Gestión administrativa 

. OESARROLLO DE LA EDUCACION • APNOP 
UNIVERSITARIA 

6 PROGRAMA LA PAPA 
 

Accionet Centrales Gestión-administrativa 

DESARROLLO DE LA EDUCACION 

COMPLEJO AROUEOLO(',!CO I-!)ACAS 
. 	Ar.wop UNIVERSITARIA 

Gestión administratIva MOCHE Acrio,cs Centrales 

DESARROLLO DE LA EDUCACION  
APNOP 

CLINICA ESTOMATOLOGICA 
 UNIVERSITARIA 

8 
... Acciones Centrales Gestión administrativa 

DESARROLLO DE LA EDUCACION 
'APNOP . UNIVERSITARIA 

O . MURAL ARTISTICO 
Acciones Centrales Gestión administrativa 

- - DESARROLLO DE LA EDUCACION 
APNOP 

-- UNIVERSITARIA  
10 LASAC1 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

DESARROLLO DE LA EDUCACION 
APNOP 

UNIVERSITARIA  
11 CEAS 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

- APNOP DESARROLLO DE LA ENSEÑANZA DE POSGRADO 

12 ESCUELA DE POSGGRADO  
Acciones centrales Gestión administrativa 

APNOP UNIOADES DE ENSEÑANZA Y PRODUCCION 

13- CENTRO DEDIOMAS -C!DUNT  

'Acciones Centrales Gestión'adminístra'tiva 

APNOP UNIDADES DE ENSEÑANZA Y PRODUCCION 

14 CENTRO PRE UNiVERSITARIO - CEPUNT 
' Acciones Centrales Gestión administrativa 

APNOP UNIDADES DE ENSEÑANZA Y PRODUCCION 

iflursaq ponfli ir.TIwflg 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL UNT 
ANEXO 05: ACTIVIDADES A EJECUTAR SEGÚN UNIDAD ACADEMICA, SUBSEDES Y CENTROS ACADEMICOS DE 

PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS 

PROGRAMA PRESUPUESTAL 066 FORMACION EN PREGRADO 

UNIDAD ESOPERATIVAS 
CATEGORIAS 

PRESUpJ5STALESIPRODUCrO 
ACTIVIDADES PRESUPUESTO POR RESULTADOS  

Acciones Centrales Gestión administrativa 

16 

- 
PRONAFCAP 

1 

APNOP UNIDADES DE ENSEÑANZA Y PRODUCCION 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

17 PREFORD 
APNOP UNIDADES DE ENSEÑANZA Y PRODUCCION 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

16 CESTUNT 
APNOP UNIDADES DE ENSEÑANZA Y PRODUCCION 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

19 2DA ESPECIALIDAD EN ENFERMERIA 
APNOP UNIDADES DE ENSEÑANZA Y PRODUCCION 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

20 2DA ESPECiALIDAD EN MEDICINA 
APNOP UNIDADES DE ENSEÑANZA Y PRODUCCION 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

2 1 
20A ESPECIALIDAD EN TECÑOLOGIA 
EDUCATIVA.(SETE) 	 . 

APNOP UNIDADES DE ENSEÑANZA Y PRODUCCION 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

22 

— 

2DA ESPECIALIDAD ENESTIMULACION 
TEMPRANA(SEET) 	. 	.. - 

. 	APNOP UNIDADES DE ENSEÑANZA .Y PRODUCCION 

. 
Acciones Centrales Gestión administrativa 

23 - 
2DA ESPECIALIDAD EN FARMACIA Y. 	. . - 	. 
BIOQUIMICA 	. 	. 	.. . 	. . . 	. 

. 	.. APNOP 	. UNIDADES DE -ENSEÑANZA Y PRODUCCION 

- 	Acciones Centrales Gestión administrativa 

24 OTRAS 20AS ESPECIAU6ADES 	

. 

. 	. 	. 	. 

-. 	APNOP UNIDADES DE ENSEÑANZA Y PRODUCCION. 

. 	Acci6nes Centrales 	. Gestión administrativa 	 . - 
25 PROGRAMAS MINEDU . 	. . 	. APNOP UIDADESDE ENSEÑANZA YPRODUCCIN: 

26 OFICINA DE BECA 18 	 . Acciones Centrales 
Conducción y orientación superior 

Gestión administrativa 	- 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL UNT 
ANEXO 06: ACTIVIDADES A EJECUTAR SEGÚN UNIDAD ADMINISTRATIVA 

PROGRAMA PRESUPUESTAL 066 FORMACION EN PREGRADO 

UNIDADES OPERATIVAS 
PRESUP 0DUcTD 

ACTIVIDADES PR€SUPUESTO POR RESULTADOS 

0 Comisión Permanente de Fiscalización Acciones Centrales 
Conducción y orientación superior 

Gestión administrativa 

0 Oficina de Deiensona Universitaria Acciones Centrales 
Conducción y orientación superior 

Gestión administrativa 

O Tnbunai de Honor Acciones Centrales 
Conducción y orientación superior 

Gestión administrativa 

O 

1. 

- 

Comité Electoral Universitaro 

Rectorado 

Acciones Centrales 

Acciones Centrales 

Conducción y orientación superior 

Gestión administrativa 

Conducción y orientación superior 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

Acciones Comunes Gestión del Programa 066 

Organo de Control )nstiiucionai 
Acciones Centrales Acciones y control de audi!orta 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

3 3.O.Secretaría Generai 	- Acciones centralEs Gestión administrativa 

3.1, Oficina de Gestión Documentaria Acciones Centrales - Gestión administrativa 	'- '• 	 - 	-. 

3.2. Oficina de Trámite y etención ai ciudadano Acciones Centrales Gestión administrativa 	. 

4 
- 	. 	... 

Oficina de imagen institucional  
Acciones Centrales Conducción y orientación superior 

Acciones Centrales 	- 	- Gestión administrativa 

......... 

5.0. Gerencia de Pianiiicacióis y Desarroto 

- 

5,1.Dirección de Desarrolio Organizacional 

Acciones Centrales Acciones de planeamiento y presupuesto 

Acciones Centrales 	- Gestión administrativa 

Acciones comunes Gestión del Programa 066 	. 

Acciones comunes Seguimiento y Evaluación del Programa 066 

A:çiones Comunes 

Accionc,C",s erales 

Acroncç Centra3s 

Fortalecimiento institucional de las Universidades 

Acciones de planeamiento y presupuesto 

Gestión administrativa 

Acciones Comunes Gestión del Programa 066 

Acciones Comunes 	. 	. Seguimiento y Evaluación del Programa 066 	- 

Accinnes Comunes Fortalecimiento Institucional de las Universidades 

5 

5.2.Oirecctón de Presupuesto 

- 

Acciones Centrales Acciones de planeamiento y presupuesto 

Acciones Centrales 	. Gestión administrativa 

Acciones Comunes Gestión del Programa 066 

Acciones Comunes Seguimiento y Evaluación del Programa 066 

Acciones Consunse Seguimiento y Evaluación del Programa 066 

5.3. Dirección de Estadistica e información 

. 

Acciones Centrales Acciones de planeamiento y presupuesto 

.• . Acciones Centrales . Gestión administrativa - 	- 

Acciones Comunes Gestión del Programa 066 

. 	Acciones Comunes . Seguimiento y Evaluación del Programa 066 

Acciones Comunes Fortalecimiento institucional de las Universidades 

''4 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL UNT 
ANEXO 06: ACTIVIDADES A EJECUTAR SEGÚN UNIDAD ADMINISTRATIVA 

PROGRAMA PRESUPUESTAL 066 FORMACION EN PREGRADO 

4 

UNIDADES OPERATIVAS 
CATEGORIAS 

ACTIVIDADES PRESUPUESTO POR RESULTADOS 
PR ES U_U E SEAt_rs_PRO DU Cro  

6 6.0 Oficina de Asuntos Juridicos Acciones Centrales Gestión administrativa 

Acciones Centrales Conducción y orientación superior 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

PRODUCTO 1: DOCENTES CON 
EVALUACION DE DOCENTES 

ADECUADAS COMPETENCIAS 

PRODUCTO 1: DOCENTES CON 
CAPACITACION DOCENTES 

ADECUADAS COMPETENCIAS 

7.0. Vicerreclorado Académico PRODUCTO 3: PROGRAMAS 
GESTION CURRICULAR 

CURRICULARES ADECUADOS 

PRODUCTO 3: PROGRAMAS 
FOMENTO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA 

CURRICUI.ARES ADECUADOS 

PRODUCTO 4: SERVICiOS 
ADECUADOS DE APOYO Al APOYO ACADEMICO 

ESTUDIANTE 

PRODUCTO 4: SERViCIOS 
SERVICIOS EDUCACiONALES 

ADECUADOS DE APOYO Al 
COMPLEMENTARIOS 

EaTLiDIANTE 

Acciones Centrales 
. 

Conducción y  orientación superior 
- 7.1.Oficina General de Admisión 

Acciones Central!! Gestión administrativa 

. 	- . 	Accidnti Centrales 	- Conducclóny orientación superior 
7.1.1 Dirección de Admisión 	 . 

Acciones Centrales 	. 
. 

Gestión administrativa 	- - 
. 	

- 	. 

. 	AcciuneCen&aIes 	. Conducción y csrientacióis superior 
7.2Oflcina Ceniral de Regisiro Técnico 	. . 	. . 

Acciones Centrales 
. 	. 

Gestión administrativa 

Acciones Centrales 	. Conducción y orientación superior. 
7,211.Dirección de Regi Rtsos Académicos 	- ------------.. 	-_______ . 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

Acciones Centrales Conducción y orientación vupeior 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

PRODUCTO 1: DOCENTES CON 
ADECUADAS COMPETENCIAS 

EVALUACIONDCDOCNTES 

7.3.Oricina de Evaivaijón y DesarrolloAcadémico 

PRODUCTO 1: DOCENTES CON,  
ADECUADAS COMPETENCIAS 

CAPACITACION DOCENTES 

PRODUCTO 3: PROGRAMAS 
GESTION CURRiCULAR 

 CURRICURES ADECUADOS 

PRODUCTO 3' PROGRAMAS 
FOMENTO DE LA INVESTIGACION FORMÁTIVA 

CURRICULARES ADECUADOS 

PRODUCTO 4: SERvICIOS 
ADECUADOS OEAPOYO AL APOYO ACADEMICO 

ESTUDIANTE  

Acciones Centrales Conducción y orientación superior 

7 
Acciones Centrales Gestión administrativa 

PRODUCTO 1: DOCENTES CON 
EVALUACION DE DOCENTES 

ADECUADAS COMPETENCIAS 

PRODUCTO 1: DOCENTES CON 
CAPACITACION DOCENTES 

7.3.1. Dirección de Evaluación Académica ADECUADAS COMPETENCIAS 

. PRODUCTO 3: PROGRAMAS 
GESTiONCURRICULAR 

CURRICUL4RES ADECUADOS 

PRODUCTO 3' PROGRAMAS 
FOMENTO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA 

CURRICULARES ADECUADOS - 	- 	- 

PRODUCTO 4: SERVICiOS 
ADECUADOS DE APOYO AL APOYO ACADEMICO 

ESTUDIANTE 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL UNT 

ANEXO 06 ACTIVIDADES A EJECUTAR SEGÚN UNIDAD ADMINISTRATIVA 

PROGRAMA PRESUPUESTAL 066 FORMACION EN PREGRADO 

UNIDAVES OPERATIVAS 
UGc5R7S 

ACTIVIDADES PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

Acciones Centrales Conducción y orientación superior 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

PRODUCTO l! DOCENTES CON 
EVALUACION DE DOCENTES 

PRODUCTO 1: 
CAPACITACION DOCENTES 73.2. Dirección de Desarrollo Académico 

CURRICIJURES ADECUADOS 
GESTION CURRICULAR 

PRODUCTO 3: PROGRAMAS 
CURRICULARES ADECUADOS 

FOMENTO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA 

- 	PRODUCTO 4: SERVICIOS 
ADECUADOS DE APOYO AL APOYO ACADEMICO 

ESTUDIANTE 

Acciones Centrales Conducción y orientación superior 

Acciones Centrales Gestión administrativa 	.. 	 . 

7,40Bona de Sislenias de Bibliotecas  
PRODUCTO 4~ SERVICIOS 
ADECUADOS DE APOYO AL 

SERVICIOS EDUCACIONALES 

M cioqes Centrales 	. Conducción y orientación superior 

Acoones Centrales Gestión administrativa 

. 	 - . 	 .. . 

7.4.1. Di ecciOn de Si_temas de Bibliotecas 

. . 	. 

. ADECUADOS DE APOYO A 
- 	ESTUDIANTE 

SERVICIOS EDUCACIONALES 	. 

COMPLEMENTARIOS 	. 	 . 	.- 

Acciones (eMeales Conducción y orientación superior 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

B.O.Vicerreclorado de lnvestigatión 

PRODUCTO 3: PRcGRAMAS 
UIRRIcL - tAES ADECUADOS 

FOMENTO DE LA INVESIIGACION FCiATIVA i.- 

ADECI I.ADOS DE APOYO Al 
ESTUD'ANTE 

SERVICIOS EDUCACIONALES 
COMPLEMENTARIOS  

. 

. 
DESARROLLO DE ESTUDIOS, INVESTIGACION Y 
ESTADISTICA 

Acciones Acciones Centralc3 Conducción y orientación superior 

Acclonet Centrales Gestión administrativa 

Si. Oficina-de Extensión Cultural y Proyección 
Social 

pRODUCTO4 SERVICIOS 
ADECUADOS DE APOYO Al 

ESTUDiATE 

- 
SERVICIOS EDUCACIONALES 
COMPLEMENTARIOS  

APNOP DIFUSION CULTURAL 

Acciones Centrales Conducción y orientación superior 

Gestión administrativa 	.... . 	. 

.t 8.l 	Dirección de Extensión Cultural y Proyección 

Centrales 	..... 

PRODUCTO 4: SERVICIOS 
ADECUADOS DE APOYO Al 

ICOMPLEMENTARIOS . 

SERVICIOS EDUCACIONALES 
Social 	 . 



N UNIDADES OPERATIVAS 1 	CATEGORIAS 
1 
L_&B.LODUCTO  

ACTIVIDADES PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

APNOP DIFUSION CULTURAL 

Acciones Centrales Conducción y orientación superior 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

PRODUCTOS: PROGRAMAS 
CURRICUS.ARES ADECUADOS FOMENTO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA 

8.2. Oficina de institutos de investigación 
PRODUCTO 4: SERVICIOS 

ADECUADOS DE APOYO AL 
ESTUDIANTE 

SERVICIOS EDUCACIONALES 
COMPLEMENTARIOS 

APNOP DESARROLLO DE ESTUDIOS. INVESTIGACION Y 
ESTADISTICA 

Acciones Centrales Conducción y orientación superior 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

8,2.1. Dirección de investigación 
PRODUCTO 3: PROGRAMAS 

CURRICULARES ADECUADOS FOMENTO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA 

I'NOEJUCTO 4: SERVICIOS 
ADECUADOS DE APOYO AL 

ESTUDIANTE 

SERVICiOS EDUCACIONALE: 
COMPLEMENTARIOS 

APNOP 
DESARROLLO DE ESTU DIOS; INVESTIGACION Y 
ESTADISTICA  .... 	: 

- Acciones Centrales Conducción y orientación superior 

Acciones Centralea Gestión administrativa 
6.3. Oficina de Universidad - Empresa . 	. 

- PRODUCTO 4: SERviCIOS 

., ,.ADECUADOS DE APOYO AL 	- 
- 

ESTUDIANTE 

SERVICIOS EDUCACIONALES 
COMLEMENTARIOS 

. 	
. 	. 

- - Acciones Centrales 	- Conducción y orientación superior 	- 

8.3.1. Porque Cientif ir::. (dcnotóglco Gestión administrativr Acciones Centrales 

PRODUCTO 4: SERVICIOS 
ADECUADOS DE APOYO Al 

ESTUDIANTE 

SERVICI03 EDUCACIONALES 
COMPLEMENTARIOS 

Acciones Centrales Conducción y orientación superior 

8.3.2. Incubadora de :rnpresas Acciones Centrales Gestión administrative - 

'. 	. . PRODUCTO 4: SERVICIOS 	- 
ADECUADOS DE APOYO Al 

ESTUDIANTE  

SERVICIOS EDUCACIONALES 	. 

COMPLEMENTARIOS 

8.4. Oficina de Etica d:a investigacion 
Acciones Centrales Conducción y orientación stpedor 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

Acciones Centrales Conducción y orlentaCiúi: superior 
8.4.1. Dirección de Etica en la investigacion 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

8.5. Oficina de insprosiones y Editorial Universitaris. 
Acciones Centrales Co nducción y orientación superior 

 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

8.5.1. Dirección de impresiones y Editorial 
Acciones Centrales Conducción y  orientación superior 

Universitaria 
Acciones Centrales Gestión administrativa 

.... - Acciones Centrales Gesfladinistrativa 

Acciones Comunes Gestión del Programa 066 

9.0. Dirección General de Administración PRODUCTO 2: INFRAESTRUcTURA Y 
EQUIPAMIENTOS ADECUADOS 

MANTENIMIENTO, REPOSICION Y OPERACIÓN 

. 
APNOP 

 

APOYO MEDICOALESTUDIANTEYALA 
COMUNIDAD 

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL UNT 
ANEXO 06: ACTIVIDADES A EJECUTAR SEGÚN UNIDAD ADMINISTRATIVA 

PROGRAMA PPFSI 'Pl IFSTAI flAR rflPMArInhJ PSi DDflAflfl 

rl 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL UNT 

ANEXO 06: ACTIVIDADES A EJECUTAR SEGÚN UNIDAD ADMINISTRATIVA 

PROGRAMA PRESUPUESTAL 066 FORMACION EN PREGRADO 

UNIDADES OPERATIVAS 
CATECOR lAS 

PRESEJPUESTALES/PRODUCTO  
1 	ACTIVIDADES PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

Acciones Centrales Gestión administrativa 
9.1.Dirección de Loglstica 

Acciones Comunes Gestión del Programa 066 

Acciones Centrales Gestión administrativa 
9.2.Dirección de Finanzas 

Acciones Comunes Gestión del Programa 066 

Acciones Centrales 1Gestión administrativa 
92.1 Unidad de Tesoreria 

j 	
Acciones Comunes Gestión de[ Programa 066 

- Acciones Cer.traies Gestión administrativa 
9.22.Unidad de Contabilidad  

00101f 1,900 Gestión de¡ Programa 066 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

Acciones Comunes Gestión del Programa 066 
9.3.Dirección de Bienestar Universitario 

PRODUCTO 4: SERVICIOS 
ADECUADOS DEAPOYOAL BIENESTAR Y ASISTENCIA SOCIAL 

ESTUDIANTE 

PRODUCTO 4: SERVICIOS 
ADECUADOS DEAPOYOAL BIENESTAR Y ASISTENCIA SOCIAL 

9.3.1 .Unioad de Servicio Social 
ESTUDIANTE 

 

Acciones Centrales 	. Gestión admlnIstrativs 

9 
9.3:2.Unidad de Servicio de Salud 

APNOP 
APOYO MEDICO AL ESTUDIANTE Y A LA 
COMUNIDAD 

Centrales 
.

Acciones 

..-. 	.. 

 Gestión administrativa 

9.3.3.Unidad de Recreación y Depórtes 	. 

PRODUCTO 4rSERV1CIDS 
ADECUADOS DtAPOYOAL 

ESTUDIANTE 
- 

. 
SERVICIOS EDUCACIONALES 
COMPLEMENTARIOS 

 

. Acciones Centrales 	-- Gestión administrativa .. 

PRODUCTO 4: SERVICIOS 
ADacUADC,S DE APOYO Al BIENESTAR Y ASISTENCIA SOCIAL 

9.3.4.Unidad de Comedor universitario ESTUDIANTE - 

1 	
Acciones Centrales Gestión administrativa 	

. 	 .4 
'RODUCT0 4: SERVICIOS . 

1 	ADECUADOSDEAPOYOAL BIENESTAR Y ASISTENCIA SOCIAL 

9.3.5.Unidad de Servicio Social ESTUDIANTE 

Acciones centrales Gestión administrativa 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

9.3.6.Centro Cuiturai Universitario . 	 . 	. 
APNOP DIFUSION CULTURAL 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

Acciones Comunes Gestión del Programa 066 
9.4. Dirección de Recursos FisiCos 

PRODUCTO 2: INFRAESTRUCTURA Y 
EQUIPAMIENTOS ADECUADOS 

MANTENIMIENTO, REPOSICION Y OPERACIÓN 

Acciones Centrales Gestión administrativa 
9.5. Direccion de Informática y Comunicaciones 

Acciones Comunes Gestión del Programa 066 

Acciones Centrales Gestión administrativa 
9,6.Direccion de Gestión Ambiental y Bioseguridad 

Acciones Comunes Gestión del Programa 066 

. 	..---- 
PRODUCTO 1,DOCENTESCON 

-- 
'ADECUADAS COMPETENCIAS 

SelecciónDocent 
 

e 	 . 

10.0.Gerencia de Recursos Humanos 
Acciones Centrales Gestión de recursos humanos 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

PRODUCTO 1: DOCENTES CON 
ADECUADAS COMPETENCIAS 

Selección Docente 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL UNT 
ANEXO 06: ACTIVIDADES A EJECUTAR SEGÚN UNIDAD ADMINISTRATIVA 

PRCflRAMA PPFSI IP' IPSrAl nan rnpMAr,nn flJ DOflPAflfl 

1 

UNIDA.DES OPERATIVAS CAT EG O 5 lAS 
PRESUPUESTALES/PRODUCTO 

ACTIVIDADES PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

Acciones Centrales Gestión de recursos humanos 10.1 Dirección de Personal Docenle 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

10.2.Dirección de Personal Administrativo 
Acciones Centrales Gestión de recursos humanos 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

1O.3.Dirección de Remuneraciones y Pensiones 
Acciones Centrales Gestión administrativa 

APNOP Obligaciones previslonates 

10.4.Direccrón de Escalafón de Recursos 
Humanos Acciones Centrales Gestión administrativa 

10,5.Dirección de Capacitación y Desarrollo 
Humano Acciones Centrales Gestión administrativa 

Acciones Centrales Acciones de planeamiento y presupuesto 

11.0.Gerencja de Pa-oyectos Cooperación y 
Desarroilo Acciones Comunes Fortalecimiento institucional de isa Universidades 

Acciones Centrales Gestión administrativa 

Acciones Centrales Acciones de planeamiento y presupuesto 

11  11 .l.Dirección de Proyectos de Desarrollo - Acciones Comunes Fortalecimiento Institucional de las Universidades 

Acciones Centrales Gestión administrativa - 

• . 	- 	. 	. 	. 	. -- - Acciones Centrales Acciones de planeamiento y presupuesto 

11.2. Dirección de Cooperación Técnica Acciones Comunes Fortalecimiento Institucional de las UniversIdades 1 

- 	 ... 	. Acciones Centrales . Gestión administrativa 	. 

- 	.-. 	. 	•. Acciones comunes Acreditación de carreras profesionales . 
12.0. Gerencia de Calidad Universitaria . . 

Acciones Centrales 
. 

Gestión administrativa 

Acciones comunes Acreditación de carreras prfesionales 
12.1 Dirección dc Gestión de la Calidad 

Acciones Centrales Gestión administrava 
12 -  

Acciones comunes Acreditación de carreras profesionales 
12.2.Dirección de Autoevaluación y Acreditación  

A:cicnea Centrslss Gestión ad,ntnistrativa 

12.3.Direccióride Seguimiento de[ Egresado 
Acciones comunes Acred!tación de carreras profesionales 

Acciones Centrales 	. Gestión administrativa 

13.0. Gerencia de Relaciones Nacionales e 
inietnacionaies 	 . . Acciones Centrales Gestión administrativa 

-la -_____________________  

13.1. Dirección de Intercambio Académico Acciones Centrales Gestión administrativa 

14.0. Gerencia de Centros Académicos de 
Acciones Centrales Conducción y orientación superior 

Producción de Bienes y Servicios 
Acciones Centrales Gestión administrativa 

14  

14.1.Dirección de Centros Académicos de Acciones Centrales Conducción y orientación superior 

Producción de Bienes y Servicios 
Acciones Centrales Gestión administrativa 



VISION (MISteN UNT: 

vocación democrática, por la 
formación integral del talento 	- 

humano, la Investigación 
científica, tecnológica, humanística 

y la innovación, con 
responsabilidad social satisface a 
los grupos de interés y contribüye 

al desarrollo sostenible de la 
región La Libertad y el país" 

MISIÓN: "Somos la primera 
universidad republicana del lerú, 

formamos profesionales y' 
académicos competitivos, con 

calidad, críticos, éticos y 
socialmente responsables; 
creamos valor generando y 
transfiriendo conocimiento 

científico, tecnológico, 
humanístico e innovador, para el 
desarrollo sostenible de la región 

La Libertad y el país'. UE ESTRATÉGICO 7: INAOOA0ÓN 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

GENERALES 

OBJETIVO ESTRATSTICO GENERAL 6.1 Brindar 

sonido, de atención y prevención 'ficaras y  eficientes 
que aseguren el binoasnan de la comunidad inivensitanlu 

OBJETIVO ESTRATÉG1';O GENERAL 62, Lograr que 01 
'enantes y capacidades tengan en rendimiento óptimo 
pate el asegenannlento de la calidad 

OBJETIVO ES7,2ATE172C0 GENERAL. 7. Lograr la 

vincslación disenrlca cie la universidad con los gnipon 
de IntiÑa nacionales 'e !neemaclonol'es,gennnandn valor 
público pena la socieoyd. 	 - 

PLAN OPERATIVO iÑTITUIOÑÁL üt: 

ANEXO 07: VISIÓN, MISIÓN, EJES ESTRATÉGICOS, OBJETIVOS ESTRATÉGICOS GENERALES Y OBJETIVOS ESTRATÉGICOS ESPECíFICOS DE LA UNT 

PROGRAMA PRESuPuESTAL 066 FORMACION EN PREGRADO 

CATEGORIA ACTIVIDAD 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS 

PRESIJPUESTAL PRESUPUESTAL 

OBJETIVO ESTRATÉGICO ESPECiFICO 6.1.1. Lograr senvlc ion dinasta 
y elicleedee de bibliotecas, seriales, códices, deportivcsnenneotinion. PEOOUCTO4: SERVIOOS ADECUADOS DE 
alimentsnioc,- psicológicas y p'dagógicec, y 	que coebibayan a la APOYO AL ESTUDIANTE 

42 aIENESTi\R Y ASISTENCIA SOCIAL 

(onnnaclóñ Integral del egeediante. 

l.l.SELECCION DOCENTE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO ESSCIRCO e.2.T 	lograr que el personal 
docente 	y 	administrativo 	alcancen 	lan 	nompstenclas 	requeridas 
mediante capacitacIón perneanenete. 

12.EJERCICIO DE LA OOCENCIA 
U Nl VER SITAPIA 

PRO DUCTO 1: OOC ENTES CON ADECUADAS 
0DM P En E N OAS 

OBJETIVO ESTRATÉGICO ESPECIFiCO e.2.2. Logren que la Unlvennidad ID. EVALUACION DOCENTE  
desarrolle Investigaciones y actividades de extensión y proyección  
social orienta das al bienestar eccnørnlco, sacisl y ambiental ,n la región 

Le liberlad, el palo y.Imandn. 
1.4. CAPACITACION DOCENTE 

OBJETIVO ESTRATÉGICO ESPEdFICC 62.3. Logran la Innplementación 
le era intnaAslrukEuná, equipanlesla. teeselagia de la información y PRODUCTO?: INFRAESTRUCTURA Y 21. MANTENIMIENTO, REPOSICION Y 

consunicaciones mcerna, y nnarteninnierto penn' anenae para apoyar EOUFPM4IENTO OPERACIÓN 
losneninios pdacativo.de la usivensidad 

OBJETIVO ESTRATÉGICO ESPECIFICO 7.1. Lograr la vincalación 
nacional. inlennaclenaj de las canneise profesioseles y programas de 

PRODUCTO4: SERVICIOSABECLEADOS DE 4.3. SERVICIOS EDUCACIONALES 

poengrado, generando valor público para la acoladas'. 
APOYO AL ESTUOIANTE COMPLEMEI1TAPIOS 



FtAN OPERATIVO IÑSTITUCIONAL UNT• 

ANEXO 07 	VISIÓN, MISIÓN, EJES ESTRATÉGICOS, OBJETIVOS ESTRATÉGICOS GENERALES-Y OBJETIVOS ESTRATÉGICOS ESPECÍFICOS DE LA IJNT 
- PROGRAMA PRESUPLIESTAL 066 FORMACION EN PREGRADO 

EJES ESTRATEGICOS VISION ¡ MllON UNT 
OBJETIVOS ESTRATEGICOl 

GENERALES 

E 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS 

CATEGORIA 
PRESUPUESTAL 

'l 

ACTIVIDAD 
PRE SU P U E STA L 

VISIÓN: "Al 2024, entre las cinco 
primeras universidades de] Perú, 
reconocida por su calidad, por su 

vocación democrática, por la 
formación integral de¡ talento 

humano, la investigación 
ientitica, tecnológica, humanística 

y la innovación, con 
responsabilidad social satisfae a 
los grupos de intérés y contribuye 

al desarrollo sostenible de la 
región La Libertad y el país" 

EJE ESTRATÉGICO 1: FORIaDON NTEGRAL: 

EJE ESTRATÉGICO 2: IrNESTIGACIÓN, 
INNOVACIÓN Y DESARROLLO SOSTENIBLE 

OBJETIVO ESTRATÉGICO ESPECIFICO II. Establecer ter, sIstema de 

ensetanna-aprendicale que contribLr,aoln mefora continua de la 
formación profEsional compéiltina. tOca y 000ialrnerlte responsable y 
que salslfnga a los grupos of, interis. PRODUCTO O PPOI6B: PROGRAMAS 

OBJETIVO ESTRATEOICD GENERAL 1. legre; la CURRICULARES A DECUADAS 

formación integral de¡ estudiaste, besada en a calidad, 

la psriisencla y la Otra, que natislage aloe grupos de 

- OBJETIVO ESTRATÉGICO ESPECIFICO U. Implantar un sistema de 
segaiinienin y'mejorsilslanlocortllnu u de la car'dad de los procesos 

- 
acadónilent de estudiantes y estacados 

PRODuCTO 4 PP (066: SERVICIOS 
ADECGADOS DE APOYO Al. ESTUDIANTE 

1 ESTRATEGICO GENERAL 2. Generar y 
	

STRATÉGICO ESPECIFICO 2.1. Implernentur y gestisnar 

cs,nucimier.tu clnstie.co,  pertinente e 
	 nnentlgaçlón pinatifica L. iemsre a docentes, esicdiaalt 

	
4 PP lit66: SERVICIOS 

panel desarrollo sostenible de la región el 
	

para la 4sibilidod de la prudseión cientifica institucional 

DE LA INVESTIGACION 

ESTItATEGICO GENERAl. 3. Implemnntary 
	

ESTRATÉGICO ESPECIFICO 3.I.lnnplernnntar y gestionar 

EJE ESTRATÉGICOS: EXTENSIÓN, PROYECCIÓN 
	

extensIón, la proyeccióe y la 
	 extensión, prnyecclóes y  reesoñoabilidud social que integre 

Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 
	

II dad socia', requeridas por la demanda 
	 ntudionten v,nr.s ados, en benefic',a de la comunidad letal 

MISIÓN: "Somos la primera 
universidad republicana de[ PerÜ, 

formamos profesionales y 
académicos competitivos, con 

calidad, crititos, éticos y 
socialmente responsables; 
creamos valor generando y 
transfiriendo conocimiento 

científico, tecnológico, 
humanistico e innoVador.'para el 
desarrollo sostenible de laregión 

La Libertad y el pais". - 

EJE ESTRATÉGICO 4: DIRECCIÓN 

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL4.1. Impiccennar 

una dirección entratiglcu inteprada. eficaz y eficiente 

- 	pensel desarrollo innlltuclsnsi. 	- - 

aJETlVO ESTRATÉGICO ESPECIFICO 4.1.1. Leg'ar que la ucinen 
aun ienidadee ecpdémicao y sdriin,lntat'an (simulen, actual 

tioneo, difyndan y- gesfioree nao plenes esteikgicon con ente 
optctivo, de cólidód, de resxttados, parlicipatieo y  concertado 

grupos de lnte!ét Interno y externo,  y  uótctados al asegurami 

OBJETIVO ESTRATÉGICO ESECICICO 4.1.2, Legrar que las unidu 
rcadémslcan y administrativas fonc,ulen, actualicen difundan, gesto 
y evaluelr sea planes operotieot y presupuestos con eeiloqae 
rseultedon, en rotuna - psnlicipaniss y  conceetadt con todos 

COMUNES 

IACC.nl. FORTALECIMIENTO 
COMUNES 	

IiNSTITUCIOIIAL DE lA UNIVERSIDAD 



VISIÓN: "Al 2024, entre las cinco 
primeras universidades del Perú, 
reconocida por su calidad, por su 

vocación democrática, por la 
formación integral del talentó 

humano, la investigación 
ientIfica, tecnológica, humanística 

y la innovación, con 
responsabilidad social satisface a 
los grupos de interés y contribuye 

al desarrollo sostenible de la ODJEITVOESTRATEGICOGENERAL4.I.I'P--Iemernnar 

región La Libertad y el pais" ura dIreccIón ens'atdglco Integrada, eficaz y encienta 
para el nlcnan'ol,n Inslituctnnal. 

EJE ESTRATÉGICO 4: DIRECCIÓN ESTRATÉGICA 

MISIÓN: "Somos la primera 
universidad republicana del Perú, 

formamos profesionales y 

académicos competitivos, con 
calidad, criticos, éticos y 

socialmente responsables; 
creamos valor generando y 

transfiriendo conocimiento 
científico, tecnológico.  

humanlstico e innovador, para el 
desarrollo sostenible de la región ODJE1TV0 ESTRATGICO GENERAL 4.2. Optimizar ¡-L.  

L 	Lb rtad 	1 	
" a 	e 	y e pais . geollóri económica 	financien para el fortalecImIento 

yeoot.nlbllldad IntEncIonal 

VISIÓN: "Al 2024, entre las cino 
primeras universidades del Perú, 
reconocida por su calidad, por su 

EJE ESTRATÉGICOS: CAUDAO Y PERTINENCIA 

F.-EfRATE'alcc GENERA'. S. Prorícui la 
loción de :a :alldad cor porlinencia en todos 
:05 de le :"otyersldad. Ier.lrndonr*loela 
eutta"anIe., - 

FLAN OPERATIVO INSTITUÉIONAL UÑT 

ANEXO 07: VISIÓN, MISIÓN, EJES ESTRATÉGICOS, OBJETIVOS ESTRATÉGICOS GENERALES YOI3JETIVOS ESTRATÉGICOS ESPECiFICOS DE LA IJNT 
PROGRAMA PRESLIPUESTAL 066 FORMACIÓN EN PREGRADO 

0' 

VISION ¡ MISION UNT 	 EJES ESTRATEGICOS 	
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

GENERALES 
CATEGORIA ACTIVIDAD OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS 

PRESUPUESTAL PRESUPUESTAL 

- 	. 	- 	- 
ACCION CENTRAL 2 

COPIDUCCIONVORIENTACION - 

- 	. 
:- 	 -:. 	- ACOON CCNTRAL 3 adminlauadva para el apoyo a la 

ÓbJETÑO ESTRATÉGICO ESPEcIFiCO 4,1.2. Logiar que la, unidades acovidad académica) 

icadbmlcaa y adminlohollvas tartaleo, aEtLnalio,n, difundan, gestionen 
y .Galuin sas planes bpóranivoe y presapaestaa con estoque da 
reclinado,,' en 	forma 	porticipoeea 	y 	concertada 	cori 	todos 	tus 
inlegronteo 	 - 

- ACCION CENTRAL 4(Aaeaoramieneo tócnico GES11ON ADMINISTRATIVA(Apoya 
)urldicn, grstión nr, r000ronn humanen, tiros) anlmijvisiratvn) 

ACCIOII CENTRAl 5 ACCIONES I)ECCI4TROL Y AUDITORIA - 	 . 	. 

OSJES1V17 ESTRATÉGICO ESPECInCO 4.1.3, Lograr con enloqae 
nl,tiniico y de calidad, '1 redineño de la entactase orgónica y funcional 
para 1] 'innptemnnt,ción y panoli cts 'sorchi dpi Plan 	Eou-etiglco ACOON CENTRAL 1 PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 
loatlturclonal, en buce al morco nornnaeivo Irsoioucional y en observancia 
dale r,Qrnoal nacionales. 

OBJETIVO OSTRATÉGIOO ESPECIFICO' 4.1A. AsegaraT el deoernollo del 
proyecta 	dr deoarrolln 	Inotiticiannl 	que 	perista 	coordiean 	tas ACCION CENTRAL 1 PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 
actividades académlono y admlnlowativao en la nativeroldod. 

OBJETiVO ESTRATÉGICO ESPECIFICO 4.1,4. Asegurar el desarrollo del 
proyecto 	da 	desarrollo 	inseltaclanal 	que 	rermloa 	coordinar 	las ACCION CENTRAL 1 PLAIEN,IIENTO Y PRESUPUESTO 
actividadan ecudénnisna yadmmnlsñ'ativas en la Lrnivs roldad. 

ÓÉSTNÓ EStRATÉÓICO ESPECIRCO 	5.: 	Aicarrcar ura olerla 
edacéliypqrllnente; besada erl'ptoceton de calidad, que responda a la 

ACCIONES COMUNES 
ACCOD.ACP,EOITAOON DE CARRERAS 

dénienda' 	coció, 	al 	mercade 	laboral 	y 	TI 	deaorrollo 	clentifiso PROFESIONALES 
cii, elógico, y cerb-ada en 	1enlindiante. 

- 	.1.,. .... 

u—no 



Visión — Misión 

Valores 

Ejes Estratégicos 

Objetivos Estratégicos 

Generales 

Objetivos.' 

Estratégicos 

Específicos 

Estrategias 

Iniciativas 

Estratégicas o 

Líneas de acción 

(Acciones) 

Indicadores de] PEDI 

Visión — Misión 

Valores 

Diagnóstico Estratégico 

Ejes Estratégicos 

Objetivos Estratégicos 

Generales 

Objetivos Estratégicos 

Específi cos 

Estrategias 

Iniciativas estratégicas 

o 

Lineas de acción 

(Acciones) 

indicadores del PL' 

Indicadores de¡ po 

rl 

5/ xxxxxxxxxxxy.x (1.2) 
5/ xxxxxxxxxxx.xx (1.3) 

5/ xxxxxxxxxxxxx.xx (2) 

5/ xxxxxxxxxx,ox.xx (3) 

S/ xxxxxxxxxxxxx.xx 
(1)+(2)-i-(3) 

ANEXO 08: CONCORDANCIA PEÓI UNT2O1Z-2024, PLAN ESTÁÁTEGICÓ DE FACULTAD Y PLAN OPERATIVO UNT 

1 PLAN ESTRATÉGICO 	 PLAN ESTRATÉGICO rJ 
DESARROLLO 	 (PEDI) &'E FACULtAr) 1 

[JS.11TUCIONAL(PEDI) 	 - 

	

- r%nrnA.-..-' 	 ----------- - 	 - 	.....rI ç'rcnmijvu 	 PRESUPUESTO 

, 

OPERATIVO (PO) Y PRESUPUESTO (PTO) PROG'RM$SÇ 	3 

PRESUPUEfAL (Pp)t 	-: 	:- 

- 	- 	- 	- ii ¡'rograma Presupuestal 
Productos 

- - 	.......... 

Metas 2018-2020 1.1.1. Producto 1 

-Actividad MEF 
Indicador PEO - Tarea 1 

Alcanzar 
Indicador Pp 

- Tarea 2 

Alcanzar ................ 	Acciones 

Indicador PEDI -- Tarea10  

A&iones orientadas al 1.13 Producto 3 

logró de meias1y$:t .' 1.1.4:Producto 4 

objetiJós institiici&i lés J 1.2. Proyectos 
1.3. Acciones Comunes 

Metas 2018-2020 - Actividad MEF 
-Tareal 

Indicador PEI -Tarea 2 

-- Alcanar Indicador PP 
;-,.- r 	Acciones 

- Tarea 10 
Alcanzar 

Indicador PE 
. 	Actividad MEF 

2. Acciones Centrales 
2.1. Actividad MEF 

-Tarea 1 
- 	- -. 	Tarea 2 

- 
- Tarea 10 -' 	- 2.6. Actividad MEF 

3.APNOP 
- 	- 

3.1. Actividad MEF 

- 	-Tareal 
- Tarea 2 

• Tarea 10 
- 3.6. Actividd MEF 

t'J 	 Y 	 .4 	

•, 



ANEXO 9 

INDICADORES DÉ DESEMPEÑO DEL PROGRAMA PRESUPIJESTAL 066 "PROGRAMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR DE PREGRADO" 

CATEGORtA:  ., 	•. 

PESUPÚESTAL '' 
PRODUCTO . 	'.'' 

.. 	- 	NOMBRE 	-. 	- 
y 	

.... 	 ,',. 

-. 	>TORFQIULA , 	. 	. '.'.-:- 	•'. 	. 	••.- 	 . UNIDADOE MEDIDA 

(N' de estudiantes que se encuentran muy satisfechos o N Estudiante 
1.1. Porcentaje de estudiantes de los das 

últimos años satisfechos con el 
satisfechos respecto al desempeño docente / N' de estudiantes 

desempeño de los docentes 
que respondieron las preguntas relacionadas al grado de Estudiante  O 

satisfacción sobre el desempeño docente)'lOD 
R Porcentaje 

1. DOCENtES CON  

ADECUADAS COMPETENCIAS ' 	: . 	. 	. N CBC de docentes 
12. Porcentaje de cumplimientdcon las ¿N' de condiciones básicas de Calidad de Docentçs para el  

4 	. 	. condiciones básicas de Calidd de Licenciamiento, cumplidas/Total de condiciones básicas de 

Docentes para la obtención de la licenr.ia Calidad de Oncentes de Universidad y que fotrna Ñrte de¡ 
% O CBC de docentes 

de funcionamiento emitida por SUNiiDL). Nagrama Presupuestal 066 )t100  

R Porcentaje 

(N de estudiante::,  que se encuentran muy satisfechos o 
N Estudiante 

2.1. Porcentaje de estudiantes de los dos 

D Estudiante últimos años satisfechos con la calidad 
satisfechos respecto a la infraestructura 	/ N' de estudiantes que 

 % 
de la infraestructura y el equipamiento. 

respondieron la pregunta relacionada al grado de satisfacción - 
sr,bre la infraestructura)100 

2. INFRAESTRUCTURA Y . 	 , R Porcentaje 

EQUIPAMIENTO  

ADECUADOS 22. Porcentaje de cumplimiento con las (Ñ' de condiciones básicas de Calidad de Infraestructura para el N CBC infraestructura 

condiciones básicas de Calidad de Licenciamiento, cumplidas / Total de condiciones básicas de  

o CBC infraestructura infraestructura para la obtención de la Cahdad de Infraestructura para el Licenciamiento de la 

licencia defuncionamiento emitida por Universidad y que fc'rnapacte de! Pcógrm&Presupuestal 

rR 
SUNEDU. 	 . 066)*100 

Porcentaje 

N Estudiante 
(N de estudiantes que se encuentran muy satisfechos o 

3.1. Porcentaje de estudiantes de los dds 
PROGRAMA • . 

últimos años satisfechos con la calidad 
satisfechos con el programa curricdlar / N' de estudiantes que 
-- 

PRESUPUESTAL • rospondieron la pregunta réláéibnada'al grado de satisfacción ü Estudiante 
de¡ programa curricular. 

- • • '' ' sr,bre'el programa cjrricilar)'100 • 	. 
Porcentaje 

3. PROGRAMAS , • 	.- 	- - ______________ 

CURRICULARES ADECUADOS : 	• - 	 : 	• 
, N CBC Curricula 

3.2. Porcentaje de Plane 	de,  Estudio 
(la' de condiciones b'ásicés de Calidad de Programas curriculares - 

O CBC Curricula 
(Programa curricular) actualizados de 

para el,rcencian,iento, curtplidas /Total de condiciones básicas 
todas las carreras de pregrado qus 

de Calidad de Programas curriculares para el Licenciamiento y que - 

y' 



ANEXOS 

INDICADORES DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA PRESU'UESTAL 066 "PROGRAMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR DE PREGRADO" 

cATEGÓRí.:>7; 
PRODUCTO NOMBRE FORMULA 	-. UNIDAD DE MEDIDA 

PRESUPIJESTAL 

forma parte del Pmgrama Presupuestal 066 )100 	- 
autoridad competente. - R Porcentaje 

N Estudiante 
4.1. Porcentaje de deserción de los (N de estudiantes no matriculados en el año x+2 que se 

estudiantes durante los dos primeros matricularon en el año a / N°  total de estudiantes matriculados en % D Estudiante 

• • años académicos de La universLdad. - 	- su primer semestre académico del año x),100 . 	 •. 
- 

R Porcentaje 

4.2. Porcentaje de estudiantes de los N de estudiantes que se enuentran muy satisfechos o -- N Estudiante 
dos últimos años satisfechos con los satisfechos con los seÑicios educiicioráles:complementaric's / N - 
servicios educacionales de estudiantes que respondieron la preguhta relacionad; al grado % D Estudiante 

complementarios promovidos por La do satisfacción sobre los servicios educacionales - 
4. SERVICIOS ADECUADO DE universidad. cc.mplementarios)100 	 . 	. R Porcentaje 

APOYO AL ESTUDIANTE  • . CDC Servic.os 
- N Educacionoles 

4.3, Porcentaje de cumplimiento con las 
• 

(-1 	de condiciones básicas de Calidad de Servicios Educac,onales 
complementarios 

condiciones basicas de Calidad de los complementarios para el Licenciamiento, cumplidas / Total de 
 Servicios Servicios Educacionles Complementarios condiciones básicas de Calidad de Servicios Educacionales 

Básicos para a obtención dela iicencia complementarios para el Licenciamiento y que forma parte del cacionales 

de funcionamiento emitida ØorSUNEDU..Programa Presupuestal066 )*1 LIMM plementarios 

centaje 

rN:Numerador / U:uenominador / K:Kesuitado 	 . • 	 - 	 - 


