UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJ]LLO
RECTORADO

RESOLUCION RECTORAL N°1064-2017/UNT
Trujillo, 25 de]ullo de 2017

Visto el documento N° 12917037 y expediente N° 6917037E, promovido por la Gerente de Plamf'camén ¥
Desarrollo, sobre aprobacidn dc directiva;

CONSIDERANDO:

Que, por Resolucion Rectoral N° 376-2013/UNT de fecha 22.03.2013, se aprobd la Directiva General N°
002-2013-UNT/GPD-DDO “Directiva Metodoldgica para la Formulacién y Gestién del Plan Operativo
Institucional®, elaborada por la Direccién de Desarrol]o Organizacional de la Gerencia de Planificacion y
Desarrollo; .

Que, con Oficio N° 480-2017-GPD., la Gerente de Planificacion y Desarrollo, alcanza el Informe Téenico
N° 066-2017-GPD/DDO del Director de Desarrollo Organizacional, que contiene la propuesta de Directiva
General N® 001-2017-UNT/GPD “Directiva Metodoldgica para el Planeamiento Operativo y Presupuestal
en la Universidad Nacional de Trujillo”;

Que, la Directiva propuesta, actualiza la Directiva N° 002-2013-UNT/GPD-PDO; en razén a que la
Universidad Nacional de Trujillo, se encuentra inmersa en la Politica Nacional de Modernizacién de la
Gestién Publica, el cual establece que el proceso de modernizacién debe estar enfocado hacia el logro de
una Gestién Piblica orientada a resultados que impacten en el bienestar del ciudadano y ¢! desarrollo del
pais. A su vez el Ministerio de Educacion, como organismo de Estado y de la politica de Modernizaci6n de
la Gestion Piblica, en cumplimiento del articulo 1° de la Ley Universitaria N° 30220, ha elaborado la
Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria, principal documento
orientador del proceso de reforma universitaria, de su evolucién y reflexién progresiva, la que tiene como
pilares el licenciamiento, la acreditacidn de la calidad, fomento de la calidad y sistemas informacion;

Que, mediante Informe Legal N° 954-2017-0AJ/UNT, el Jefe de la Oficina de Asuntos Juridicos, informa
que el Proyecto de Directiva, tiene por objeto establecer los lincamientos para el proceso de formulacidn,
aprobaci6n, aplicacion, evaluacion, actualizacion, seguimiento y monitoreo def Plan Operativo Institucional
- POI, alineado al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI, en concordancia con el Presupuesto
Institucional - PI, con enfoque multianual de gestién por resultados y por proceses, a fin de optimizar sus
recursos y lograr el cumplimiento de los objetivos trazados;, asimismo informa, que la Universidad
Nacional de Trujillo es una persona juridica de derecho piblico que desarrolla sus actividades con plena
autonomia, entre ellas la normativa, que le faculta dictar sus directivas en concordancia con la Constitucién
Politica del Perti, la Ley Universitaria y el Estatuto Institucional; por todo lo cual opina a favor de la
aprobacién de la Directiva propuesta;

Estando a lo expuesto, en mérito a las atribuciones conferidas al Rectorado, y en virtud de lo dispuesto en
los articulo 60° y 62° numeral 62,2 de la Ley Universitaria N°30220 concordante con los articulos 24° y
26° incises b) yj) del Estatuto Institucional vigente, con cargo a dar cuenta al Consejo Universitario;

SE RESUELVE:

1) APROBAR la Directiva General N° 001-2017- UNT/GPD “Directiva Metodolégica para el
Pianeamiento Operativo y Presupuestal en la Universidad Nacional de Trujillo™; elaborado por Ia
Direccion de Desarrollo Organizacional de la Gerencia de Planificacién y Desarrollo, la misma que forma
parte del expediente.

2"y ESTABLECER que Ia Direccién” de Desarrollo Organizacional de la Gerencia de Planificacién y
Desarrollo, se encargue dela difusi(’)n de la Directiva aprobada.

DRGANG DE CONTROL INSTITUCIONAL - DIRECCION DESARROLLO ORCMRGEAMON 3122 ‘ - GERENCIA PLANIFICACION Y DESARROLLO
- CONSEJQ UNIVERSITARIO - ARCHIVO (02) .
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DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNT/GPD

“DIRECTIVA METODOLOGICA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO .
Y PRESUPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO

FiINALIDAD

Establecer las nommas y lineamientos que ofienten ef proceso de formulacidn, aprobacion, aplicacion,
evaluacion, actualizacion, seguimiento y monitoreo del Plan Operativo Insfitucional - POI, alineado al
Plan Estratégico de Desarrollo Instituciona' - PEDI, en concordancia con el Presupuesto Institucionat -
Pl con enfoque rhultianual, de gestion por resullados y por procesos, de la Universidad Naciona! de

2.4.

o
P

Lo28

2.4.

2.5.

' Tn.;u!!o a fin de optlm!zar la utlhzamon de sus recursos y Iograr el cumphmiento de s‘us objetlvos

‘OBJETIVOS o

Definif la metodo!ogla y responsablhdades en'el proceso ‘de planeamlenlo operativo vinculados a. - -
las fases de: Fomulacion, Aprobacion, Aplicacidn, Actualizacion, Seguimiento, Monitoreo y.
Evaluacion del Plan Operativo Institucional - PO, en el marco del Programa-Presupuestal 066: -

“Programa de Educacion Superior Universitaria de Pregrado”, en concordancia .con :&l.

Presupuesto Institucional - Pl con enfoque multianual, por gestion por resultados y por procesos ¥ -

con el Plan Anual de Coniratzuiones - PAC de la Universidad Nacional de Trujille, 2 ser

desarrolladas por cada unidad oiganica, a fin de alcanzar lgs objetivos y metas |nst|tu0|on=u':s :

establecidos en el Plan Estratégico de. Desarrollo Institucionat - PEDI.

. Crientar la gestion univer=itaria, promoviendo una cultura del planeamienio institucional, a fin de

Jue se enmarque en decisicnes racionales, coherentes y oportunas, hasadas en programs ;
actividades previamerte dnfiridas y contenidas en el Plan Operativo Institucional - POI.

-Asegurar gue cada unidad nrgamca por el principio de inherencia {ia programacion es necesaria
"en cualquier organizacion humana y es propia de la administracish), formulen su plan operative

en forma homogeneizada en concordancia con el Articulo 391° del Estatuto vigente, programando- -

sus actividades para el afio presupuestal, asegurando la racionalidad y la opfimizacicn de los
recursos disponibles de la Universidad Nacional de Trujillo.

Asignar recursos econdémicos establecidos en el Presupuesto Institucional de Apertura - PIA en
funcion a las actividades y tareas programadas que son priorizadas para ef cumplimiento de los
objetivas y metas institucionales, con una visién multianual.

Contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos contenidos en el Plan Estrategico de
Desarrollo Institucional - PEDI. : o .
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ALCANCE

La presenie directiva es de estricto cumplimiento y responsabilidad para todas fas unidades organicas,
académicas, administrativas, sedes desconcentradas y centros académicos de produccion de bienes y
servicios de la Universidad Nacional de Trujllo. - :

BASE LEGAL

a. Ley N° 30220 - "Ley Universitaria”.
k. Ley N® 27658 - “Ley Marco de Modernizacion de la Gestidn del Estado”.
c. ey N° 27245 - "Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal®. - ..
d. Ley N®27785 -"Ley Organlca deI Sistema-Nacional de Control y de 2 Controlana General de Ia Js
Replblica”. oo . S 4
Ley N° 28411 - "Ley General del Srstema Nacuonal de Presupuesto®. ... -i° ' -
Ley N° 28740 - "Ley del Sistema Nacnonal de Evaluacion, Acredltacmn y Cemf camén de !a Cairdad v
Educativa”. . et : .
Ley N° 29158 - Ley o rganica del Poder E;ecutlvo _ L L
Ley N° 30518 - "Ley de Presupuesto del Sector Piblico para ef afio Flscal 2017“ :
Decrelo Legislativo N* 1017 - *Ley de Contrataciones del Estado”. : ' o
Decreto Legislativo N° 1088 -“Ley del Susterna Nacional de Planeamiento Estratéglco y def Centro -
Nacional de Planeamiento Estratégico”.
.. Decreto Legislativo N° 1252 - “Ley del Sistema Nacional de Programacion Multtanual y Gestion de
Inversiones”.
L., Decreto Supremo N 066-2009-EF - “Aprueban el Texio Unico: Ordenado de la Ley N° 27245, Ley
de Responsabilidad y Transparencia Fiscal”.

m. Decreto Supremo N° 018-2007-ED - *Aprueban Reglamento ¢z la Ley N° 28740, Ley del Sistema

Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion di: fa Calidad Educativa™
n. Decreto Supremo N° 184-2008-EF - 'Aprueban Reg!amemo del Decreto Leglslatwo N® 1017, Ley
. de Conlrataciones del Estado".

. Decreto Supremo N° 304-2012- EF ' "Aprueban Texto Unico Ordenado dela Ley N° 28411 Ley 2

General del Sistema Nacional de Presupuesto”.

p. Decreto Supremo N° 004-2013-PCM - "Aprueba la Politica Nacional de Modemizacién de la-
Gestion P(hlica”.

q. Decreto Supremo N° 027-2017-EF - "Aprueban Reglamento de! Decrefo Legislativo N°® 1252,
Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianua! y Gestion de
Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Naciona! de inversidn Piblica”.

r. Resolucion Directoral N° 022-2009-EF/76.01 - "Aprueba la Directiva N° 002-2009-EF/76.01 -

Directiva General para la Programacion y Formulacion del Fresupuesto del Sector Publico -

Enfoque por Resultados”,
s. Resolucion Directoral N® 012-2012-EF/50.01 - “"Aprueba la Directiva N°® 004-2012-EF/50.01 -
Directiva para la Programacion y Formulacion del Presupuesto del Sector Pubtico”.
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Resolucion Directoral N° 008-2017-EF/50.01 - “Aprueba la Directiva N° 001-2017-EF/50.01 -
Directiva de Programacién Multianual”,

Resolucion Jefatural N° 003-94-INAP/ONR - “Aprueba la Directiva N° 002-94-INAP/DNR:
Orientacion, Formulacion, Aplicacion, Evaluacion y Actualizacion del Plan de Trabajo Institucional’.

v. Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017CELAN/PCE - "Aprueba la Directiva No

001-2017-CEPLAN/PCD-Directiva para la actualizacion de! Plan Estratégico dé Desarvolio Nacional.
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017CELAN/PCD - “Aprueba iz Gula para

el Planeamiento Institucional”, de fecha 02 de | junio 2017 _
© Estatuto Universitario vigente. - ‘ U S

.Resolucién Rectoral N° 2007- 2012/UNT "Aprueba eI Plan Estrategtco de Desarmi‘o lnstttuc:onal o
- PEDI 2012 - 2024 - ‘Plan Bicentenario UNT 2024, aprobado en sesion de Consejo- Unlversnano del RO

0201, 2013, siendo ratificada en la Asamblea Universitaria del 23.04.2013.

Dl“POS!" IONES CENERALES _

5.2,

' 51 Conceptuahzacwn

El Plan Operatlvo Instituicional - POl es un instrumento de gestion mst.h cional que precisa ios: - -
objetivos estratégicos y objetivos operativos, las actividades operativas,- metas or‘efativas
cronograma de actividades y tareas pertinentes a desarrollar por cada unidad organica, y lzs
inversiones necesarias para ejecutar las iniciativas o acciones estralégicas, durante e afo :tSC?i
que coresponda y que garantice el cumphmlento de Ios ObjetIVOS y metas tnstltumona 25,

Contribuye al cumpllrmento de los ObjetIVOb, pohtlcas y acciones estrateglca:. dei Fizn tofr:" 250
de Desarrollo Institucional - PEDY, de los objetivos dél Programa Presupuestal 0066 “Formacici
Universitaria de Pregrado’, Programa Presupuestal 0068: “Gestion del Riesgo y Vulnerahilidad”; ¢~

~ los estandares del modelo de acreditacion. det SINEACE, de los esténdares basicos del _
licenciamiento institucional; que permitela ejecumén de los recursos presupuestales- aSignados en . -l

el Presupuesto Institucional de Apertura - PIA, con criterios de eficiencia, calidad de gasto y:
transparencia.

-Responsables de las Directivas de los documentos de Gestion Operativa y Presupuestal

£l Plan Operativo Institucional - POI es la base para Ia asignacion de los recursos plblicos (Bienes:
y Servicios - Plan Anual de Contrataciones - PAC y la respectiva asignacion presupuestaria -
Presupuesto Institucional - Pl), lo que implica que estos documentos deben elaborarse en forma
simultanea y secuencial, y en {ltima instancia consolidar su formulacion hasta antes del inicio de!
afio siguiente:

a} Plan Cperativo Inst:tuclonal (PO), su directiva y el seguimiento para su aprobacion y dlfUSlOl‘I
correspondiente es responsabilidad de la Direccion de Desarrollo Organizacional - Umdad de
Planeamiento y Prospectiva, de la Gerencia de Pianificacion y Desarrollo.

" "DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNT/GPD ‘ 3
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3.3,

b} Presupuesto Institucional (P1), su directiva y el seguimiento para su aprobacion y difusién
correspondiente es responsabilided de la Direccidén de Presupuesto de la Gerenc:a de
Planificacion y Desarrollo.

¢) Plan Anual de Contrataciones {(PAC), su directiva y el seguimiento para su aprobacion y
- difusién correspondiente es responsabilidad de la Direccion de Logistica.

Coordinacion del Proceso de Formulacion del POl y Pi con fas unidades orgdnicas

La Gerencia de Flanificacion y Desarrollo, mediante la Direccion de Desarrollo Organizacional, s
la encargada de coordinar el proceso de formutacion del PO de l2 Universidad Nacional d° Truptlo C
de acuerdo al respactivo-cronograma que se establezca para dicha actividad. e :

La Direccidn de Desatrollo Organizacional, la Direccion de Presupuesto y la Direccibn de‘ ngistica o
impartiran los lirdamientos y-brindaran el asesoramiento técnico correspondnente en " que les -
compete. : .

Cada unidad organ:ca en su respectwo ambito de competencia funcmnai es. responsable de

priorizar, programar y costear sus actividades incluidas en su plan operativo, que como resultados

. de esta establezcan sus cuadros de necesidades y consecuentemente sus presupuestos, para: -

contribuir  al logro ‘dé 16s objetivos estratégicas y metas mstl*uuonales establemdoa en el Plan
Estratégico de Desarrollo tnstitucional - PED. :

Los planes operativos y presupuestos de los Cenlros Académicos de Produccion, son elaborados

. porcada centro productivo, enlos formatos preestablecidos, asesorado porla Gerencia de Centros

Académicos de Produscitn de Bienes y Servicius, ks mismos que alcanzaran un ejemplar 2 la
Direccion de Desarollo Olgamzamonal para il onsohdacmn & inclusién en el Plan Operativo
Institucional - POI correspondiente. '

. Caracteristicas Plan Operatwolnstttuc:onai POlyPresupuesto Institucional - P1 »

El Plan Operativo Institucional = POl 'y €l Presupuesto Institucional - P1; tlenﬂn fas s:gunentes |
caracteristicas:

a) Esuninstrumento de gestién institucional de corto plazo (se elabora para el afio fiscal}, contiene
los planes operativos de las unidades académicas y administrativas, y guarda relacion con el Plan
Anual de Contrataciones - PAC y el Presupuesto Institucional - PI.

b) Se disefia a partir de las Politicas Institucionales v el Plan Estratégico de Desarmollo Instituciona
- PEDI; asi como el andlisis FODA de cada unidad operativa.

¢) Su farmulacién se desarrolla de acuerdo a un esquema homogéneo de la metodologia de
Presupuesto por Resultados {PpR), que facilifa su posterior consolidacion.en la Gerencia de
Planificacidn y Desarrollo. En éste se formularan las acciones / tareas que permitan alcanzar
fas metas institucionales del Plan Estratégico de Desarrolic Institucional - PEDI, Plan
Multianual y del Programa Presupuestal - - PP (Actiones Centrales. y Asignaciones . -
Presupuestales que No Resultan en Productos) del afio correspondiente.

DIRECTIVA GENERAL. N° 901-2017-UNTIGPD 6
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g E

h)

Constituye el sustento de fa programacion de metas operativas y presupuestarias.
Es un documento fexible, debe ser susceptible de admitir cambios justificados en las diferentes
etapas de ejecucion por efecto de situaciones imprevistes y coyunturales debidamente
justificadas.
Es racional, ya que debe estar orienfado hacia un adecuado proceso de cambios y
modemizacion que se viene expenmentando en la administracidn publica a fin de lograr las
metas al menor costo posible, con eficiencia, eficacia y efectividad reflejada en la calidad del
servicio que se brinda a la sociedad.

s global .e integral, porque comprerde a fodas las unldadea orgéninas académicas y
adm|n|sfrat|vas de la Universidad Nacionai de Trujilio.

Los planes operativos de las unidades académicas deben estar almeados y onentados a -

alcanzarlas metas establecidas en sus pianes estrateg:cos y las metas del afio presupuestal o

"‘_'del Programa Presupuestal 0066 “Formacion’ Universitaria de Pregrado” y - Programa

“Presupuestal "0068: “Gestion de! Rlesgo 'y Vulnerabilidad” - Acciones - Certrales y-
 Asignaciones ‘ Presupuestales que 'No' Resuitan en Productos. El logro. de. las. metas :. -

alcanzadas en cada plan estratégico contribuird a alcanzar los- objetivos y metas

. institucionales establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo institucional - PED!. . o
.Las metas instituconales se-establecen en los indicadores del Plan. Estrategtco de Desarrollo N T
Institucional - PEDI-y- Programa Presupuestal - PP: Acciones Centrales y- Asngnac:ones_.f R T
-Presupuestales que No Resultan en Productos. Es obllgatono que las unidades académicas,

sobre todd las carreras profesionales en proceso de acreditacion apliquen estos indicadores.

Los incicadores del Programa Presupuestal 0066: "Formacion Universitaria“ds Pregrady’ y
del Programa Presupuestal 0068: *Gestion de! Riesgo y Vulnerabilidad”, se.agrupan segun
PP - Praducias, PP - Acciones comunes, PP PIP y Gastos e Inversion y APNOP. -

.Los re:-,mqsabies de las unidades académicas y administrativas, realizarén trir“lestra“'lente

el segutmmto de las actividades contériidas en su respectivo plan operativo, szomando a

" la Direccion de Desarrolle Organizacional sobre aspectos mas relevantes, que les, penmtan

"tomardec&srones asertlvas sobre los. resultados obtenidos. . .1 A e

5.5. Estructura del Plan Qperatwo

<. 554, Estructura del Plan Operativo Institucionat

El Plan Gperativo Institucional de la UNT tendra la siguiente estructura:
1. Resolucién de aprobacion del Consejo Universitario
2. Presentacitn
3. Base Legal ‘
4. Diagnostico Estratégico

5. Visién Prospectiva de la UNT al 2024 y 2030

"1 6. Marco Estratégico de la UNT

- 6.1. Vision .

Ll . B2 Misién S
- 6.3. Politica de Cahdad

§ ¢ M
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6.4. Objetivos de Calidad
0.5. Valores Institucionales
8.6. Ejes Estratégicos Institucionales
6.7, Politicas Estratégicas Institucicnales
6.8. Objetivos Estrategicos institucionales
6.9. Iniciativas Estratégicas priorizadas
7. Alineamiento entre el POl y el Plan Estratégico Insutucnonal
8. Presupuesto Institucional de la UNT
9. Vinculacion del POI con el Presupuesto por Resultados
10. Programa Presupuestal 0066 con Enfoque por Resultado *Formacion de Pregrado”
11. Programa Presupuestal 0068 "Gestion del Riesgo y Vulnerabilidad”

12 Estructura-Organica de la UNT oo
13 Programacion de actividades de unidades académicas, unidades admmlstratwas sedes S

desconcentradas y centros, académicos de produccion de bienes y serwcms gl

' 14 Programamon de actl\ndades de Ias inversiones en la UNT I f.f‘_"

5.52. Estructura de los planes oppratwos de !a unldades academ:cas

b

Los ptanes operatwos de Ias unrdades academncas tendran la sngwente estructura

[ Vision mshtuc:onal

. Mision institucional

Il Vistbn de |a unidad organica

IV. Mision de la unidad organica

V. Ejes estratégicos institucionales

Vi. Objetivo(s) I:strateguco( ) Generaiies)

VIi. Obijetivo(s) Estratégico(s) Especn‘tco(ﬁ\

,_VHI Categoria presupuestal Programa presupues alfAPNOP

- X - Objetivo General de! Programa Presupuestal

FAN

X. Objetivos especificos: Productos 1-4
10.1. Actividades-PpR .
10.1.1.Actividades especifica PEDI UNT
10.1.2.Unidad de medida PEDI UNT .
10.1.3.Programacién de meta de las actividades — PEDI UNT
10.1.4.Responsable(s) de la actividad — PEDI UNT
10.1.5.Indicadores de actividad - PED! UNT
10.1.6.Responsable de Indicador de actividad-PEDI UNT
10.2.Tareas - PEDI, PpR, PE
10.2.1. Unidad de medida - UNT
10.2.2.Programacion-de meta de las tareas- UNT
10.2.3.Responsable{s) de la(s) tarea(s) UNT
10.2.4 Indicador de desempefio PpR, PEDI, PE
102..5.Responsable(s) de indicadar de tarea PpR, PED!, PE

e e S e
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Objetivos especificos: Acciones comunes

11.1. Actividades - PpR
11.1.1.Actividades especifica PEDi UNT
11.1.2.Unidad de medida PEDI UNT
11.1.3.Programacion de meta de las actividades — PEDI UNT
11.1.4.Responsable(s} de la actividad — PEDI UNT
11.1.5.Indicadores de actividad - PEDI UNT
11.1.6.Responsable de Indicador de actividad-PED! UNT
11.2.Tareas - PEDI, PpR, PE
11.2.1. Unidad de medida - UNT - o
" 11.2.2. Programacion de méta de fas tareas- UNT
SR A 2. 3.Résponsable(s) de la(s) tarea(s) UNT, -
- 11.2.4 Indicador de desempefio PpR, PEDI, PE
- 11,25 Responsable( s) de mdmador de tarea PpR PEDI, PE

Xil, Objetwos espec;f cos: Amgnaceones presupuestales que no resultanen productos (APNOP)
11.1. Actividades - PpR - S
11.1.1 Actvidades especifica PEDI UNT
11.1.2 Unidad de medida PEDI UNT
11.1.3.Programacion de meta de las actividades - PEDI UNT
11.1.4 Responsable(s) de la actividad - PEDI UNT
11.1.5.Indicadores de acfividad - PEDI UNT
11.1.6.Responsable de Indicador de actividad-PEDI UNT
14 2. Tareas PEDI, PpR, PE
11.2.1. Unidad dé medida - UNT, -
11.2.2 Programacion de. meta de las tareas- UNT
11.2.3.Responsable(s) de la(s) tarea(s) UNT
11.2.4.Indicador de desempefio PpR, PEDI, PE
11.2..5.Responsable(s) de indicador de tarea PpR, PEDI, PE

5.5.3. Estructura de los planes operétivos de la unidades administrativas

Los planes operativos de las unidades administrativas tendran la siguiente estruc!uru

o
I
v,

Vision 1nstltwonar
. Mision ingtitucional

Vision de la unidad organica
Misién de la unidad organica
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V. Ejes estratégicos institucionales

VI. Objetivo(s) Estratégico(s) General(es)

V. Objetivo(s) Estratégico(s) Especifico(s)

VIil. Categoria presupuestal: Programa presupuestal/APNOP
IX.  Objetivo General del Programa Presupuestal

X. Objetivos especificos: Acciones comunes

10.1. Actividades - PpR
10.1.1. Actividades especifica PED} UNT
10.1.2.Unidad de medida PEDI UNT

10.1.3.Programacion de meta de las actividades — PEDI UNT

.- 10.1:4.Responsable(s) de la actividad — PEDI UNT
. -10.1.5.Indicadores de actividad - PEDI UNT
- % 10.1.6.Responsable de.Indicador de actswdad—PEDi UNT
. 10 2 Tareas - PEDI, PpR; PE
. 10.2.1. Unidad de medida - UNT
© 10.2.2.Programacion de meta de las tareas- UNT -
10.2.3.Responsable(s) de la(s) tarea(s) UNT"
10.2.4.Indicador de desempefio PpR, PEDY, PE
102..5.Responsable(s) de indicador d2 tzrea PpR, PEDI, PE

Xl Objetivos especificos: Acciones centrales

X

1.

Cit1. Actividades - PpR
11.1.1.Actividades especifica FED{ UNT
11.1.2.Unidad de medida PEDI UNT

.41.1.3 Programacién de meta de las actividades — PEDIUNT . .

11.1.4.Responsable(s) de la actividad — PEDI UNT
11.1.5.Indicadores de actividad — PEDI UNT

11.1.6.Responsable de Indicador de dctlwdad PEDIUNT
11.2.Tareas - PEDI, PpR, PE

11.2.1. Unidad de medida - UNT

. 11.2.2.Programacion de meta de las tareas- UNT
11.2.3.Responsable(s) de la(s) tarea{s) UNT
11.2.4.Indicador de desempeiio PpR, PEDI, PE
11.2..5.Responsable(s) de indicador de tarea PpR, PEDI, PE

11.1. Actividades - PpR

11.1.1.Actividades especifica PEDI UNT
- 1.1.2.Unidad de medida PED! UNT

R
B ey

Objetivos especificos: Asignaciones presupuestales que o resultanen p-odumo:, (APNOP)

b e e T ——_———,
R e e e e ————— ]

DIRECTIVA GENERAL N° 004-2017-UNT/GPD

10




NOMBRE DEL DIRECCION ESTRATEGICA CODIGO | U-DI01001-1

MACROPROCESD
NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO VERSION 0.0
DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNT/GPD s
DOCUMENTO = DIRECTIVA METODOLOGICA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO FEGHA 15I06/217

Y PRESUPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO ™

NACIONALDE "=
.| TRUMLLO - PERD

GERENGIA DE FLANIFICACION Y DESARROLLO ‘
UNIDAD RESPONSABLE Direccion dé Desarrollo Organizacional ‘ PAGINA
Unidad de Planeamignto y Prospectiva

11 DE 30

11
i

11.1.3.Programacion de meta de las actividades — PEDI UNT

11.1.4 Responsable(s) de la actividad — PEDI UNT

11.1.5.indicadores de actividad — PEDE UNT

11.1.6.Responsable de Indicador de actividad-PEDI UNT
11.2.Tareas — PEDI, PpR, PE

11.2.1. Unidad de medida - UNT

11.2.2.Programacion de meta de las tareas- UNT

11.2.3.Responsable(s) de la(s) tarea(s) UNT

11.2 4 Indicador de desempéfic PpR, PED! PE

11.2..5.Responsable(s) de indicador de tarea PpR, PEDI, PE

' Cada plan operativo de las unidades organicas debe incluir, ademés de los formatos indicados

en los anexos, la definicion de su mision y vision, articulado al Plan Estratégico de Désamollo .. - .
Institucional - PEDI y Plan Estratégico de la unidad que dependen. Asi mismo debecontenerun = .. - .
~ diagnéstico indicando antecedentes y un andlisis FODA (Fortalezas, Debilidades, Oportunidades
_y Amenazas). - : g o B R

Todo a"queild= gue no.se encuentre en el prbgrama presupuestal, y que sea parte del p!ail
operativo de & unidad organica, va a ser ingresado en las acciones centrales e - AC)yY
asignacioines presupuestales que no resultan en productos (APROF). - :

£n los Anexos 01 y 02 se grafica las estructuras de los planes ops /ativos para ias unidades
académicas y administrativas respectivamente. -

GBICIONES ESPECIFICAS
Para la formulacion, aprobacion, aplicacion, evaluacion, actualizacion y_segu‘.mientddél Plan

. Operativo Institucional = POI-para el afio fiscal siguiente, las unidades organicas. (Facuitades,” '
Escuelas Académicas Profesionales, Departamentos Académicos, - Gerencias, -Oficinas,

Direcciones, Sades Desconcentradas y demas unidades académicas administrativas) deberan
emplear |a estructura y formatos establecidos en‘ia presente directiva (Ver formaios en anexos)
y tomaran en cuenta: '

a) Las Poiiticas Nacionales de cumplimiento obligatorio para- las entidades. del Gobiemo
Nacional aprobadas mediante Decreto Supremo N° 027-2007-PCM {en mateiia de extension
tecnolbgica, medio ambiente y competitividad), Decreto Supremo N° 025-2010-PCM (en
maleria de simplificacion administrativa), Decreto Supremo N° 004-2013-PCM (en materia de
modernizacion de la gestion piblica) y Decreto Supremo N° 016-2015-MINEDU (en materia
de aseguramiento de la calidad de la educacion superior). :

) Las Foliticas Institucionales confenidas en el Plan Estratégico de Desarrolio Instituctonal -

,j
},f

e
v, DIsk
o 8t
L

5

"~ PEDI. Las Unidades organicas consignaran aquellas politicas y estrategias en:las cuales 56 = - -

encuentran comprometidas por la naturaleza de sus funciones.

DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNT/GPD 11
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¢} Los documentes de gestion institucionales vigentes: Estatuto Universitario, Reglamento de
Organizacién y Funciones - ROF, Cuadro de Asignacidn de Personal - CAP, Manual de
Organizacion y Funciones - MOF, Manual de Procedimientos - MAPRO.

d) El diagnostico FODA de cada unidad operativa refacionada con su entorno (fortalezas,
debilidades, oporiunidades y amenazas).

6.2. Las actividades programadas para el afio fiscal deben:

a) Orientarse a la firme consecucion de los objetivos trazados, seran concretos y cuantificables
{resultados).

b) Optimizar el empleo del potenciat humano y de los recursos asignados y-aprobados al pliego
institucional,

c¢) Ser programadas por orden de pridridad a los objetivos y productos de la UNT, incluyendo
actividades que quedaron pendiertes en el periodo anterior, asi como-ios Planes de Mejora - -
de fas carreras profesmnales y programas de posgrado acreditados Y. en proceso de .

' acreditacion, . _

d) Los proyectos dei mverSlon programados para el afio fiscal deberan ejecutarse conforme al .
Programa Multianual de Inversiones de laUNT. La programacin deber4 priorizarics proyectos
" que vienen ejecutandose enél marco del Plan Estrateglco de Desarrcllo !nstltucnonal PED! N

. 'e) Las actividades programadas deben procurar que el Plan Operativo institucional -+ POI €l
© Presupuesto Institucional =Pl y el Plan Anual de Contrataciones - PAC; estén. articulados: Y-
alineados con el Plan Estratégico de Desarrslio Institucional - PEDI UNT 2012 - 2024,

fy tos Decanos, Directores de Escugla, Directores de Departamentos Académicos, Gerentes,
Jefes de Oficinas, Directores, Jefes de Centros Académicos de Produccion y Directores de .
Sedes desconceniradas debe propiciar, durante el proceso de formulacion del pian operativo,
la participacion de todo ei parsenal a su cargo; de tal manera que asuritan un comprom:so en’
conjunto de los servidores y funcicnarios de la unidad organica.

- VIl _ETAPAS PARA EL PROCESO DE. PLANEAMIENTO OPERATIVO

: Para definir eI proceso de planeamiento operativo y presupuestal 5e utlllza el cncio de Edward Demmg, :
lo que implica: Planificacion, Ejecucion, Revision y Control, y mejora continua; es decir: PLAN, DO,
CHECK, ACT; fas cuales se detaflan a continuacion:

Mg el

A) PLANIFICACIQN DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO OPERATIVO Y PRESUPUESTAL
{PLANIFICACION « PLAN): {01 DE FEBRERD AL 30 DE ABRIL}

El Gerente de Planificacién y Desamolio, el Director de Desarrollo Organizacional y el Jefe de la
Unidad de Planeamiento y Prospectiva deben coordinar una reunion para elaborar el plan para fa
realizacion del proceso de planeamiento operativo, cuyo objetivo es analizar las nuevas iniciativas o
anteriormente planteadas y la foma en que se van a llevar a cabo. Esta etapa consta de lo siguiente:

DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNTIGPD - 12
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« Conformacién de equipo técnico: El Gerente de Planificacion y Desarrolio, el Director de
‘ Desarrolic Organizacional, ef Director de Presupuesto, el Jefe de la Unidad de Planeamiento y
- Prospectiva, y las principales autoridades universitarias o sus representantes; se constituyen el
Equipo Técnico para el proceso de planeamiento operativo institucional y presupuestal del afio
fiscal, quienes a su nivel, conjuntamente con personal designado de la Direccion de Desarroflo
Organizacional, seran responsables de coordinar, asesorar, acompafiar, validar y consolidar el

proyecto del Plan Operativo Institucional - POl

Elios deben coordinar una reunion para implementar ef proceso de planeamiento operativo y
presupuestal del afio fiscal, a través de un Plan de Trabajo, cuyo objetivo es analizar las nuevas
iniciativas o anteriormente planteadas y la forma en que se van a llevar a ¢abe.

.5 Esta etapa consta de lo siguiente:

e ,Defm:cion de objetwos. Establecer el alcance del procese; fijar objetivo del proceso ,;-= -
estab!ecertlempo de ejecuc:on del proceso establecer controles a aphcar enla ejecucmn del i
proceso. .

S , "o=Conformare' Comtte de Plaﬂeam:entc OperatwcyPresupuest aféconformado par-
ove " la Alta Direccion, - jefes.de los érganos. de linea, de asesoram|ento de apoyo sedes_-—iu-, ,
desconcentradas y ofros. -

v

g . o Recopilar datos: Establecer el personal mvolucrado de las un:dade° organicas determinar
Iss datos necesarios a obtener para revisidn de desarrolle del proceso; m.atodo de medicion.

o Elaborar diagnéstico: Analisis de datos; establecer el escenatio actual de! proceso; estudiar
razones y causas que han ongmado el escenaric actual; establecer efectos acluales en 1a
institucion.

- o Planificar cambios: Planificar actividades a cumplir por personai de la Direccion de
T Desarrollo Orgamzacuonal planificar recursos necesanos; pianificar recursos financieros;

el 0. definir et tiempo de ejecucion (cronograma de actividades). . - o L e e

B) FORMULAGION Y EJECUCION DEL PLANEAMIENTO OPERATIVO Y PRESUPUESTAL
(HACER - DOY):

En esta etapa el personal de la Direccion dé Desarrollo Organizagional debe ceordinar la formulacion
y ejecucion del planeamiento operativo y presupuestal, segin fa planificacion establecida.

-5

1. ETAPA INICIAL (01 DE FEBRERO AL 30 DE ABRIL)

]

Conducida por el Gerente de Planificacion y Desarrollo ¢ guien haga sus veces, en
il codrdinacion con la Direccien de Presupuesto y la Direccion de Logistica, propiciaran las
reuniones previas de orientacién técnica para los equipos de trabajo de cada unidad organica.

- Enlas unidades orgénicas administrativas, ademas del jefe, debera haber un coordinadory un .
alterno, en el caso de las unidades organicas académicas el coordinador del equipo recae la .. -
responsabifidad en el Decano, en cada Director de la Escueia Académica Profesional, en cada
Director de Departamento Académico, en cada Jefe de Unidad Administrativa; con' su

N respectivo alterno que es el técnico administrativo que apoya al Decano osimilar en la unidad
e académica o administrativa.

I ————————— e e R
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Todos seran acreditades ante la Gerencia de Planificacion y Cesarrollo - Direccion de
Desarrolto Organizacional. En esta etapa se formuta el anteproyecto del Plan Operativo de la
unidad orgéanica para el afio siguiente.

Teniendo en cuenta que la definicidon de las actividades programadas a ejecutar, para el
cumplimiento de los objetivos especificos definidos previamente, se expresan en metas
operativas, las que deben estar enlazadas con las metas presupuestales.

FORMULACION Y EJECUCION DEL PLANEAMIENTO OPERATIVO Y PRESUPUESTAL

El Equipo técnico identifica y actualiza lus centros de costos, los cuales corresponden a las
unidades USUdriaS de fa Universidad. o .

_El Equipo tecmco revisa y priofiza los objetlvos e-iniciativas estrategicas instifucionales ..

establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PED! vigente, que seran el
marco para la formulacion del Plan Operatwo Instltumonal PO oo

El Equipo Tecmco ndentlfzca a Ios reSponsables de Ias mmatxvas estratnglcas mstltumona[es

{(unidades usuarias o centros de costo).

El Equipo técnico verifica la vinculacion de fas iniciativas esfratégicas.priopizadas con jas .

estructuras programaticas de! presupuesio plblico, revisa las actividades det Pian Operative
Institucional - POl y su demanda financiera y propone actividades.

Para efecto de definir lo= objetivos especificos y las actividades operativas, y con la finalidad
de incluir los estandares para ia acraditacién de las carreras profesionaies. programas de

‘posgiado o institucicnal _de caracter obligatorio, emitidas por el Sistema Nacional ga

Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacidn Superior Universitaria -
SINEACE; las unidades organicas incluiran prioritariamente en sus planes operativos, los

 estandares de-caracter sistémico que por su naturaleza-se encuentren relac;onados a sus

actividades misionales y funmonales

Ejémplo: el estandar sistémico de 9\.'aIJaC|on de 1a investigacion involucra al Vlcerrectorado
de Investigacion, a través de la Oficina de Institutos de Investigacion, Facultades y Escuelas
Académico - Profesionates. De igual forma, el estandar sistémico de la evaluacion de la
extension universitaria y 1a proyeccidn social involucra a Vicerrectorado de Investigacion, a

~ través de la Oficina de Extension Gultural y Proyeccion Social, Facultades y las Escuelas

Académico - Profesionales, efc.

Asi mismo, es fundamental incluir las actividades y tareas del Programa Presupuestal 0066:
‘Formacién Universitaria de Pregrado” y del Programa Presupuestal 0068: "Gestion del Riesgo
y Vulnerabilidad”,

_ DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNT/GPD , 14
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PROCEDIMIENTO
De ecuerde 2 [a estructura de los planas operativos se debe rezlizar los siguientes pasos:

a.

 Enel Anpxc 04 se establecn la relacion de correspcnd neia: Eje v objetive estrateg:cu - .
‘unidades académicas / unidades administrativas. ‘Los efes y Objet!VOS estrategicos‘_'

Definicion de la Vision y Mision institucional
Considerar come vision y mision la aprobada en el PED UNT 2012 - 2024 {Ver Anexo 3)
Definfcion de |a Visién y Misién de la Unidad Crganica

Formular la vision y mision de |a unidad organica. La visién y mision ceben estar alineadas
can la vision y mision del PEDI UNT 2012 2024 (Ver Anexo 3) '

Identificar los Ejes Estratégicos Instltuclonales

Identificartos gjes estrateglcos sobre los cuales estara ofientado la forrnulamén del plan
operatlvo Do , . ) S

corresponden al PEDIUNT 2012 - 2024,

" Categorias Presupuestales -

Identificar sobre que categoria(s) presupuestal{es} la unidad ~cadémica .u unidad
administrativa formutard su{s) objetivo(s} generalfes) en el PP 0066: ‘Fommacion
Universitaria de Pregrado” y PP 0068; "Gestion del Riesgo y Vulnerabilidad” - Acciones
Centrales y Asignaciones Presupuestales que No Restitan en Produ:ios.

De acuerdo a la funcién que desempefta cada unidad ‘académica o unidad administrativa,
éstas se agrupan por categoria presupuestal. En el Anexo 08 y 08 se establecen la relacion
de correspondencna categoria presupuestal Facultad ’Dependm.ua

'Formular Objetivos Estratéglcos Generales (OEG)

Los objetivos estratégicos generales son, por definicidn, Ob]ethOS de largo plazo que
contribuiran al logro de la vision. Por lo tanto estos objetivos deben responder a qué
deseamos cambiar de |a realidad interna y externa en la cual zctuamos, y deben ser
expresados en términos cualitativos y ser susceptibles de medicion = través de indicadores
de resultado objetivamente verificables.

Son también, propositos en términos generales que parte de un diagndstico y expresa la
situacion que se desea alcanzar en términos agregados y que constituye la primera
instancia de congruencia entre €l planeamiento estratégico institurional y los presupuestos
anuales.

Formuiar objetivo(s) estratégico(s) general(es) dentro de cada categoria presupuestal,

DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNT/GPD 15
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Unidades académicas

Ei obijetivo estratégico general para Ia categoria presupuestal: Programa Presupuestal
(productoe, acciones comunes y proyectos) ya se encuentra formulado por el PpR. {Ver
Anexe 07)

Estos deben estar alineados a los objetivos estratégico general det PEDI UNT 2012 - 2024,
Unidades administrativas

Formular objetivo(s) estratégico(s) general(es).

- Los objetivos estratégicos generales de las unidades administrativas corresponden alos ‘
- Objetives gstratégicos generales del PEDI UNT 2012 - 2024 y. contr"auyen al Iogro dela . &, .
- Vision de Ea Universidad Nacional de Trujitlo. '

" Formular objetwos estfategrcos génerales ‘para las otras categonas presupuestates '

(Acciones Centrales y APNOP). Estos objetivos esiratégicos generales deben estar . . .

. alineados o. pueden corresponder a los cbjetivos estrategncos generales del PEDI UNT. - o
2012 - 2024 segln corresponda . : . :

'Formular Objetivos Estrateglcos Especnf‘ COS (OEE) : ‘ 7
Los objetivos estratégicos especificus son pr0pos;tos en termincs cSiJECIf cos en qup 8 L

divide un objetivo estratégico general. Se asocian principaimente a un. proyecto
comprende un conjunto de acciones.

Los objetivos estratégicos especificos son, por definicion objetivos de mediano plaze.jue

~ contribuirdn al logro ¢at objetivc estraténico general, v deben ser-exprasados en témiinos

cualitativos y. ser susceptibles de medicion a través de indicadores de "c5v':mdo
objetivamente vexific: *bles

, -‘Formular ijretlvo( ) s) estr ategwof s) espemf cols) para cada objetwo estratégico genefal

Unidades‘académicas , .
Los Objetivos Estratégicos Especificos de la Categona Presupuestal Prr*g'ama

Presupuestal (Producto, Acciones Comunes y Proyectos) ya se encuentran formulados
(representan los PP - Prodisctos PpR). (Ver Anexo 07)

Unidades administrativas E

Los ob;etwo( ) estratégico(s) especifico(s) de ias unidades administrativas corresponden a
los objetivos estratégicos especuﬂ\,os del PEDI UNT 2012 - 2024. En et Anexo 04 se
establece el alineamiento.

Formular Objetivos Estrateglcos Especificos para las otras categorias presupuestales‘

{(Acciones Centrales y APNOP). Estos Objetivos Estratégicos Especuflcos deben estar
orientados a alcanzar el Objetivo Estratégico General que le corresponda. - D

- - e m";’

o

B




UNIVERSIDAD'
NACIORAL DE
YRUMLLD - PERD

NOMBRE DEL ) :
MACROPROCESO DIRECCION ESTRATEGICA cOoDIGO U-DI-01-001-1
NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO VERSION 00
DIRECTRVA GENERAL N° 004-2017-UNT/GPD
DOCUMENTO “ DIRECTIVA METODOLOGICA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVG FECHA 1510662017
Y PRESUPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD RACIONAL DE TRUJKLLO ®
GERENCIA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
UNIDAD RESPONSABLE Direccion de Desarrollo Organizacionat PAGINA {TDE30
Unidad de Planeamiento y Prospectiva

_}'»‘g

—“.__M—m
o e —————— e

Definicion de tos indicadores para evaluar resultades del OEE
Son una herramienta que enirega informacion cuantitativa respecto del desempefio

(gestion o resuftados) en la entrega de productos (bienes o seivicios) generados porfa

Universidad, cubriendo aspectos cuantitativos o cualitativos.

Los indicadores son factores medibles, que entran de forma logica dentro de un area de
resultados clave y son la base sobre a gue se puede fijar metas.

Representan factores que se pueden medir de forma continua, debiendo incluir el nombre
del indicador, la formula y la unidad de medida en que va a ser medido.

Solamente los Objetivos estratégicos especificos del PP - Praductos, presentan indicadores
'PpR que evaldan el desempefio y los resultados obtenidos de los OEE. (Ver Anexo} - - -

Cada indicador - PpR presenta una frecuencia de célculo, pudiendo ser semestral, o anual. .
Caleutar los valores de los indicadores PpR para el afio 2017 (al finalizar-el afio). Dichos” " = -

valores- corresponderan Ia linea base para comparar las evaluaciones de-los proximos’ .

afios. ‘ ‘

.Designa‘r‘re_s'ponsable(s)acada indicadorMEF'. Ei(los) responsable(s). del indicador-.P'pR.f BT
seran fos mismos respensables de la actividad PpR. Dichos responsables se encargaran. ...

de realizar la evaluacion de fos Objetivos Estratégicos Especifices. .~ - -

. Definicion y Asignacion de Actividades - MEF

Son el conjunto articulado de acciones o tareas que wtilizan los insumos necesarios
(recursos fisicos, huranos y, financieros) para Ja generacion de producios (produccion de
bienes y/o servicios), que cada unidad organica lleva a cabo de acuerdo con sus
competencias, dentro de los procesos y tecnologias vigentes, para contribuir al fogro de los
objetivos y metas institucionales. :

la actividad.
Asignar actividades PpR a cada Objetivo Estratégico Especéﬁco.'

La metodologia de PpR establece una lista de actividades - PpR que tiene que ejecutar la
universidad. Dichas actividades se encuentran agrupadas-por categoria presupuestal.

La metodologia de PpR también establece las unidades de medida (unidad de medida -
PpR) de las actividades - PpR.

Identifica que actividades - PpR éjecuta'ré la unidad académica / unidad administrativa. {Ver
Anexo 05 y 06) : . :

En algunos casos fa programacion de metas de las actividades - PpR resulta de [a suma

unidades de medida - UNT diferentes tendra la unidad de medida de la actividad - PpR.-

DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNT/GPD 17
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Es el caso de las actividades - PpR siguientes:

Gestion administrativa para el apoyo a fa actividad académica (PP - Accmnes
comunes): Unidad de medida - PpR "Accion”,

Gestion administrativa {Acciones Centrales): Unidad de medida - PpR “Accion”.

Acciones de planeamiento y presupuesto (Acciones Centrales): Unidad de medida -
PpR “expediente”.

Designar responsable(s} a cada actividad - PpR: B! responsable sera uha oficina de la
unidad académica / unidad administrativa.

Def'mcmn del tipo de actividades: oo ‘ . S o

. PPara efectos de la programacién y formulacion presupuestana ] toman e cuenta !as,.-_;‘ :

Siguientes caracteristicas; o o s _ R

a) Tlpo de Actividades del Programa Presupuestal Segun la categona SOI: todas Ias Vgl

actividades defi mdas por gt programa.

b) Tipo de Actwldades de las Acciones Centrales: Las aclividades orientadas a'las ST

gest:on de los recursos humanos, ‘materiales y financieros -de ‘la entidad, que * .
contribuyen de manera transversal-g indivisible af logro de los resultados de tcdoc fos - -
programas presupuicstales, -

c) Tipo de Actividades de las Asignaciones Presupuestales que no Resiitar: en
Productos (APNOP): Las actividades para ia atencion de una finalidad especifica de
ia enfidad y ¢ug no tiene rejacicn con los programas presupusstales cong ider ados an
la programaci()n i formulacidn presupuestaria en el afio respectivo.

. FormutarTareas UNT

Las tareas deben estar onentadas a aIcanzar las metas def ano flscal correspond|ente y

estimarias en los sub siguientes afios con caracteristicas de programacion multianual del‘
PP, Acciones Centrale.s, Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos y del™ -
PEDI UNT 2012 - 2024.

Formutar tareas - UNT para cada actividad - PpR. Se podran formular hasta un méxlmo de
10 tareas - UNT por caria actividad - PpR.

Definir la unidad de medida - PpR para cada tarea.
Programar metas mensuales para-las tareas.

Designar responsable(s) para cada Tarea - UNT. E! responsable sera fa oficina o unidad

. orgénica. .. - ) . e
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Asociar cada tarea a unc o mas indicadores del Pliego Presupuestal - PP, Acciones
Centrales, Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos o PEDI UNT 2012
- 2024,

i, Prcgramar Gastos ,
Programar gastos mensuales para cada Tarea - UNT, por genenca y especifica de gastos

a. Los gastos estaran en concordancia con la cifra aprobada para los anos que carresponda -

de! periodo a presupuestar, por la Direccion General de Presupuesto Piblico del Ministerio

de Economia y Finanzas - Asignacion Presupuestaria Multianual, segin corresponda para

T cada dependenma igual la de Facuttades y Centros Académicos de produccion; se fijaran
en funcion a los ingresos que se establezcan por 1a Direccion General de Presupuesto
Publico de! Miristerio de Economia y Finanzas- Asignacion Presupuestana Mulianu2!, para
los arios dei periodo que corresponda y se proyecte. D

Y

-

-~ 2, ETAPA DE COORDINACION, ANALISIS Y FORMULACION: (01 AL 31 DE MAYOJc. o s a2l

L ,Condumda porel Gerente de Planificacion y Desarroiloy la pammpacnon delos’ representantes L
Lo -+ acreditados de las unidades organicas de la Universidad Nacional de Trujitio, se revisara segn - ..~ . .-
- gronograma (unidades académicas, unidades administrativas, unidades. productivas y sedes - ... © .
) ;;5-.> Lo desconcenlradas) et anteproyecto de Plan Operativo Institucionat - POl y. Presupuesto St o
" Institucional - Pl para el siguiente afio, de cada una de las unidades orgénicas, donde se. ... i u i
realizan las observaciones técnicas que sean necesarias, [as mismas que seran adecijadas - .. .. |
. reformuladas en un plazo no mayor de cinco (05) dias habiles de recibidas o mformadas ' : N

3. ETAPA DE REVISION Y ALINEAMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PE
(23 JUNIO AL 15 DE JULIO) .

w77 T T AGérencia de Planificacion’y Des arrol'o ativEs deta DlreCu.on de Deqarrollo Org'!m:'acmal

o ~ revisara la formulacion y i alineamiento, da tos Planes Operativos de cada unidad organtca

s con la finalidad de dare coherencia con los objetives institucionales, asi como con fa mlsmn y
' vision de cada unidad organica.

- De- existir incoheréncias sé resolvera con la paiticipacién activa de los. responsabies de'la
" unidad organica involucrada, quedando expedito para su consolidacion-definitiva.

Estas acciones seran coordinadas con la Direccion de Prequpuesto y la Direccion de Loglstlca
para mantener la articulacion pertinente.

R 4. ETAPA DE CONSOLIDACION: {16 DE JULIO HASTA EL 30 DE OCTUBRE)

Lo La Gerencia de Planificacion y Desarrollo a través de la Direccion de Desarrolio Organizacional,
una vez asignado el presupuesto institucional, consolidara el proyecto del Plan Operativo
Institucionat - PO, el mismo que se ajustara de acuerdo al marco presupuestal, teniendo en
cuenta las prioridades de la universidad.

W
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= 5. ETAPA DE APROBACION: (05 AL 30 DE NOVIEMBRE)

El Plan Operativo y Presupuesto de cada Facultad sera aprobado por el Consejo de Facultad,
segln lo establece el Articuic 191° del Estatulo Un:vers1tano

El Plan Operativo y Presupuesto de cada unidad admlmstratwa serd coordtnado consolidado
y aprobado a nivel de Vicerreclorade Académico, Vicerrectorado de Invéstigacidn, Gerencias, .
N Oficinas o Direcciones, con la participacion activa de los involucrados.

El Plan Operativo aprobado de cada unidad organica sera alcanzado en los plazos establecidos
mediante oficio dirigido al Gerente de Pilanificacion y Desamolio, que sera recepcionado
directamente en la Direccidn de Desarrollo Organizacional.

‘La aprobacion del Plan Onerativo Institucional - POl y Presupuesto institucional - Pl parz.el
afo fiscal siguiente se efectuara mediante Resolucion del Consejo Universitarioxsegin lo - - -

SAERedt 0L v establece ekArticuld:392° del Estatiito Unwersutano y ratificado por la-Asamblea. Unwersﬂana Ca

- enel afio presupuestalcorrespondlente o

. Excepc:onalmente los, planes operativos y- presupueslos de fas unidades- organlcas podrén ser._. e
.. modificados ¢ _reestructurades. por situaciones coyunturales-c por variacion de las-politicas. -,
. institucionales, :hasta el.mes. de’ oclubre del-afio que corresponde elaborar y aprubar este -
.- documento.de gestion.institucional, - ... o o0 . B KL R
Asi mismo, en el caso que se haya trabajado la formuiacmn aciuahzac'on e lmplempntacmn '
del Plan Estratégico d= Desarrollo Institucional - PEDI, sera necesario reprogramar y ajustar
. las fechas para el proceso de elaboracién del Plan Operativo-Institucional - POl y Presup:es:)
Institucional - P| de las diferentes uridades organicas de la UNT. '

8. ETAPA DE DISTRIBUCION: (01 AL 20-DE DICIEMBRE)

o © B Plan Operative Institucional: (PGl una vez aprobado nor eI Consejs Liniversiidii: sera

o distribuidc por la Gerencia de Planificacion y Desarrollo, con e! apoyo de i iheccidn de

- Sistemas de Informatica y Comunicaciones a cada unidad organica para su egjecucion y

. . ... . cumplimiento; bajo la responsabilidad de fos Decanos de Facultad, Directores de-Escuela

"+ Académico Profesional, Directores de Departamentos Académicos, Gerentes, Jefes de Oficina, ...~ .
Directores, Coordinadores de Sedes y Jefes de Centros de Produccién. -

La distribucion sera en version digital para la unidad organica pertinente, debido a las nomas de
austeridad en los meteriales de impresién. Asi mismo el documento completo estara dlspm.ble
¥ o en la pagina web: www.unitru.edu.pe para los fines perinentes.

o 7. ACTUALIZACION, REPROGRAMACION O REFORMULACION:
En caso de que la Universidad Nacional de Trujillo o las unidades organicas por efecto de fas-

v politicas institucionales y/o de las disposiciones legales, sufriera cambios sustanciales er: sus
funciones yfo en sus fines y objetivos; podran introducirse fas medificaciones y ajustes
comespondientes, a fin de actualizar las actividades programadas en el Plan Operanvo

: lnsﬁtumona[ POlyconespondlentePresupuestoInslttucuonal PI
.-
ws T
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La Gerencia de Planificacion y Desarrollo via 1a Direccidn de Desarrollo Organizacional v en
coordinacion con la Bireceidn de Presupuesto, coordinan los pracesos de revision, alineamiento
y actualizacion def Plan Operativo Institucional - POl y Presupuesto Institucionat - P, siempre que
se demuestre que las condiciones que dieron lugar a su formulacion hayan variado, dicha labor
se realizara con la participacion de los representantes de las unidades organicas involucradas.

El Plan Operativo Institucional - POl y Presupugsto Institucional - Pl de la Universidad Namonal
B de Trujiito, puede ser modificado en ios siguientes casos:

L

= Modificaciones en la estructura orgarica y/o funcional.

e Supresidn de iniciativas estratégicas o asignacion de nuevas mumatwas ﬂqtraleglcas
. derivadas de cambios en ta normatividad o por factores internos. I

« Priorizacion orepnonzacror 1 de los objetrvos mstﬂumonaleb actlwdades y/o provec'os Co

o Mod:ftcacmnes enel Presupuesto Institucmnal -PL .
. o Al evaluarse las metas fijadas o al adecuarse alas nuevas poimcas nac:ona!es

e Porla dacién de nuevos d}spos;tn.os Eegales de :ndole nac:onal o] pcr e«ento** de coyu. .tura
debidamente justificades.: - L , . L

ST e Y, porlos dispositivos legales emmdosoporemltir poreIMlnisteno de EconomayFinanzas* St
i _ - MEF y/o-él Ministerio-de Educacion - MINEDU. =~ Ce T e e e e L R

Reformulacion por Modificacién Presupuesial;

Si mediante noma de caracter nacional « Institucional se incrementa el presupuesto- para
determinadas unidades organicas, como psoducto de créditos suplementan'os. saidos de balance,
S ~ mayores ingresos u otrs; 12 unidad ornanics debera soiiciiar |2 modificacion de! Plan Dperative
»e * Ingtitucional - POL, detaltando la iniciaticas estratéyicas (actividades yio proyectos) a adicionz,
asi como las nuevas metas prewstas

-l - .. ... Igual se procede cuando se reduce presupuesto como consecunnma de a|guna nnrma naf*lonal L m
v .o ylointema institucional. oo R B -

Aprobacion de la Modlf cacion:

~ La modificacion del Plan Operativo Institucional - POI, debldamente justificada, se pedra realizar
cada trimestre. |

Corresponde al titular del pliego autorizar la modificacidn del Plan Operativo Institucional - PO
de cualquier unidad organica que lo solicite, con la ressiecliva resolucidn.

Formatos e Instrucciones para ia Formulacion del POI:

= . Para la formutacion del Plan Operativo Institucionat del afio se utilizaran los formatos indicados
o en los anexos. '

DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNT/GPD 2



UNNERSIDNG
NACIONALDE o
TRUILO - PERG

NOMBRE DEL

DIRECCIGONESTRATEGICA CODIGO U-DI-01-001-1

MACROPROCESO
NOMBRE DEL PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO . VEBSION 0o
DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNTIGPD .
DOCUMENTO “ DIRECTIVA METODOLOGICA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO FECHA 150612017
Y PRESUPUESTAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO "
GERENCIA CE PLANIFICACION Y DESARROLLO
UNIDAD RESPONSABLE Direccion de Desarrollo Qrganizaclonal PAGINA 22DE30
Unidad de Planeamiento v Prospectiva

Las pautas 2 detalle para el retlenade de los formatos de formulacién del Plan Cperative
Institucional - POI, se encuentran en los respectivos instructivos anexos a la presente Directiva;
asimismo se encuentran publicados en Ia pagina web institucional,

Los pasos para la programacion dei Plan Operativo institucional - POI, se encuentran en el
Aplicativo Informético de Planeamiento y Balanced Scorecard - SIPLAN; el mismo que cuenta
con un manual de utilizacion de este aplicativo (adjunto a ia presente directiva), donde se
detalla el correcto rellenado de informacion por parte de los responsables designados porcada
unidad organica. ‘

C) EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PLAN:AMIENTO OPERATIVO (VERIFICAR CHECKY}:

Consiste en las acfividades planificadas de supervision, control e informacion. del. cumplimiento de -
las actividades'y tareas definidas sobre fa base de la programacron mullranual de presupuesto'

. establecida y de los planes operativos aprobados para cadaafiofiscal, v o Lo o s

.. ..El'sequimiento de metas se realizara de manera constante mediante el uso del Aphcauvo lnformatlco :
" de Ptaneamrento y Balanced Scorecard SIPLAN A

. En esta: etapa se-evalia la ejecucron del planeam|ento operatwo a:través de on. mformp de: - [
seguimiento de todas fas actividades desanralladas, lo cual implica ademas consofidar la evaluacion. . &~ . -~

semestral y anual de Plan Operat.vo Institucional - POI, rnsumos para la evatuacron presupuestana=j i e

 tanto fisica como financiera.
Esta etapa se caracteriza por o siguiente: -

C.1. Esiaobligacion y responsabilidad de los jefes de las unidades organicas: Rector, Vicerrectores,

- Decanos -de Facultad, Directores de Escuelas Académicas Profesionales, Directores de -

Departamentos Académicos, Coordinadores Generales de Subsedes, Geresiic::; Jefes de
Oficinas y Directores; supervisar, monitorear, evaluar la ejecucién de s« Plan Gperatwo ,
semestralmente; utilizando para ello las matrices del anexo. :

La evaluacrqn es ia\venﬁcacron del-avance y'cumplimiento de los progran'ras detrabajodelas. =~ ¥ -
" unidades crganicas y seran informados a la Gerencia de Pianificacion-y Desamollo - Direccion -

de Desarrollo Organizacional, indefectiblemente dentro de los quince (15) dias de vencido
¢l sexto (6°) y décimo segundo (12°) mes; es decir antes del 15 de julio y 15 de enero del
afio siguiente.”

El informe de Ia evaluacion, ademés de las actividades cumphdas debe contener ta srgurente _
informacién: . ‘

1. Un informe gjecutivo sobre el avance y Iz eficacia de las actividades y tareas del Plan
Operativo, lnstrtucronal POl y Presupuesto Institucional - PI.

2. Logros mas significativos alcanzados n el semestre o afio seglin coresponda.

3. Problemas de mayor trascendencia presentades para el cumplimiento de-las actividades
programadas.

b e T
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4. Propuesta de las medidas comectivas a introducirse para facilitar el cumplimiento de las
actividades programadas.

5. Actividades ejecutadas que no estuvieron programadas y su justificacion.

sta

Al final de cada evaluacién semestral se presentara un informe de autoevaluacion de
cumplimiento por cada unidad organica.

Esto servira de base parata evaluacion y certificacion corréspondiente.

- C.2. La Gerencia de Planificacién y Desarrolic a través de la Direccion de Desarroflo-
Organizacional, recepciona y consolida las evaivaciones del Plan Operztivo de todas las
unidades organicas en el plazo establecido, con la finalidad de establecer los grados dé avance;
tanto global como especrf ico para proponer ios- ajusies necesarios y/o las medides comectivas - -
pemnentes informando cportunamente.a la Direccion de Presupuesto para que este elabore o

la evaluacmn presupuestaria semestral y anual.

© €.3. La Gerencia de Planificacion y Desarrollo - Direcgion de Desarrolio Grgamzacuonal elevarsun - ..
©informe consolidado semestral y anual y un resumen sjecutivo, a los Grganos de fa Alta
-Direccién: Rectorado, Vicemectorado Académico, Vicerrectorado de !nvest;gac:on Gerenc-ai

7"1 . L de P!amfcac;onyDesarroIloyaI Organo de Confrol Institucional.  _~= = .. 0 -y

[

En reunion de revision de la evaluacion operativa y preSUpuestaI con]untampnte conel i i T
Equipo Técnico, se tomaran fas acciones y medidas preventivas y correctivas petinentes de
X ser el caso.

En la evaluacion se tomara en cucnta lo avanzado en las actividades del presupuesto por
resultados, alineados a los objetivos estratégicos det PEDI UNT 2012 - 2024, do cua! debe . - - -,
incluir de ser ef caso el numero da sxoedusrﬂes -atendidos y documentos generadoa ‘ S

o
>

Por efemplo: Oficios, informes técricos, memos, constancias, certificados, grados, titulos, |
A ~ asignaturas, trabajos y/o proyectos de invesiigacion, proyeccion y extension social, eventos, S
e e U o e pgmere de alumnos matriculados; promovidos, graduados, titulados, - convenios suscritos y L T

o -ejecutados, niimero de procedimientos administrativos mejorados, efc. = '

:l’.“\‘

Dejando establecido que fos resultados de las evaluaciones del Plan Operativo Institucional -
POl seran incluidos en la memoria Rectoral.

C.5. En la evaluacion semestral del Plan Operativo Insfitucional - POIl, se consignara las
modificaciones producidas.

C.6. Utilizando el software SIPLAN, en el mddulo de evaluacién, y a través del calculo de los
! indicadores, las unidades organicas obtendrén resultados finales trimestrales, semestrales y
Lo anuales; efectuando la comparacion con los resuftados programados a fin de-tomar las acciones -
correctivas de ser el caso.

En estos casos, se debe establecer plazos o efectuar la reformulacion def Plan Operativo de la
unidad organica, a su cargo que permita dar selucion al problema, presemandola ala Gerencia -
de Planificacion y Desarrollo para su refomulamon yio modlf cacion.
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Los coeficientes de desempefio seran obtenidos en base a los indicadores establecidos por
cada unidad organica. los cuales son considarados segiin su clasificacién, y seran obtenides
de la siguiente forma:

COEFICIENTE DE EFICACIA

Es el coeficiente que permite medir y evaluar ef desempefio alcanzado por cada una de las

unidades organicas, segun el logro de las actividades y/o proyectos ejecutados, articulado a los
ejes y objetivos estratégicos.

Identificando la solucidn a los preblemas mas igidos que ocurien en la universidad, cuya
solucidn corresponde concretamente a la unidad orgénica evaluada.

Formula:

Coeficiente de eficacia = 1 x 100
Donde: o . _
A = gactividades programadas mensualmente

B
- BiA

actividades ejecitadas mensuaimente
-~ Indicador de eficacia

Se obteridra un coeficiente que detemine el indicador de eficacia, que estar . furcién de la
Jreporcion lograda respecto al ratio definido como resultado.

En caso que el resultado obtenido s2a mayor aue ei valor establecido; 2simismo no ¢ atribuye
ningtn valor compensatorio para otras acciones tue obtuvieron resultados ceficientes.

Este coeficiente nos muestra, el grado de eficacia que considera cada unictad organica, es decir,
.- se asegura el cumplimiento oportuno y correcto de las actwldades prograrnadas en el PJEI'CICIO
. -asn como de los ObjethOS institucionales ymetas. ~ - =~ S

Criterios de med|c10n

ROESULTADOS Ciatian - CALIFICACION SEAFORO

C:

e a0 %
- EFICAZ(B) | CUMPLIMIENTO
L i . EFICAZ:

6089 % : 'VV'}&VVM;-\,mLLo
ACEPTABLE

e =B
| INCUMPLIMIENTO |

i g

0.60-0.89 | NORMAL (N)

. —-"HAS’TA 0;59' . ROJO

: INEFICAZ (4)

Por tratarse de mdicadores de eﬂcama Ios resultados obtenidos se cahﬁcaran de acuerdo a
esta tabla de criterios de medicion.

e S
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COEFICIENTE DE EFICIENCIA

Se obtendra el coeficiente de desempefio de eficiencia respecto al Presupuesto Inicial de
Apertura - PIA y al Presupuesto Inicial Modificado - PIM, que nos indique, en qué medida se ha
logrado el cumplimiento de las metas programadas o modificadas al menor costo pasible;
asimismo en qué medida se crientd los recursos financieros hacia aquelio que es prioritario en
términos de desarmollo.

Este indicador sera elaborado por la Direccion de Presupussto.
CEl = Coeficiénte de eficienciarespecto al PIA

Donde:

A1 = PiA otorgado a la unidad organica -
i Total de actividades programadas

B = 'Presupue.;;to ejecutado -
L T Totul de actividades ejecutadas

- Luego: ‘ o AR

g (B2 B)}
-

1E1 = Coeficiente de eficienciarespecto al PIM

Donde:

. . Monto del PIM ptorgado a la unidad oerganica
e Actividddes modificadas o

B= Presupuesto efecutado
" Total de actividades ejecutadas

Luege:

(A2 — B)}

IE2 = {
A2

- :lf:‘

%
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Ranges de medicion:

Los rangos obtenidos estaran cenirados en tres tramos, los mismos que deteminaréan la
eficiencia, cumplimiento e ineficiencia alcanzada por cada unidad organica, respeclo a gasto
efectuado en relacion a las actividades ejecutadas.

© BUENO®)  EFICENTE... | ' VERDE -
NORMAL (N) ACEPTABLE | AMARILLO
DEFICIENTE(D) | “DEFICIENTE |~ -

Todas estas fdriniilas seran plasmadas bajo la metodologia def Balanced Scorecard, asimismo
fanto la evaluacién trimestral, semestral y anual; serviran como importarite instirio parala -
evaluacion del Plan Estratégico de Desarmollo Institucional - PED) a fines de afio. ‘

DIAGNOSTICO FINAL: SEMESTRAL Y ANUAL o

Es el resuitado final (semestral y anual), sobre el cumplimiento de actividades; tareasy calidad -

en la prestacion de servicios y atencion al usuario, que elaborara semestraly antzlmiente cada

una de las unicades organicas, corjuntamente con fa Unidad de Planedmisnto y Progpectiva,
- afin de determinar el cumplimiento de objetivos. - -

Dentro del plazo de ocho {08} dias habiles de concluido el i ¥ il semesire, las unidades
organicas, desarroliaran y presentarn los formatos respectivos.

VERIFICACION DE INFORMACION OTORGADA POR LAS UNIDADES ORGANICAS

£s ¢! proceso por ef cual la Direccién de Desamollo Organizacional, precedera a verficar los
+ . documentos sustentatorios presentados, adjuntos a los formatos de seguimiento y evaluacitn

" .+ del Plan Operativo Institucional - PO} que respaldan objetivamente las actividades yloproyectos -

-~ ejecutados en el timestre; asimismo, semestralmente se valorara el resiltado del indicador de
calided, que debera ir acorde con los indicadores de eficacia y eficiencia. :

La Direccién de Desarmolio Organizacional sera la encargada de hacer la verificacion de los
resultades presentados por las unidades organicas en sus evaluaciones semestrales y anuales,
para t4: fin se procedera a realizar visitas de forma aleatoria, definidas de ac.:ardo al resultado
obtenido en su evaluacién,

Entre: los medios de verificacion, se consideran a los documentos con los cuales sea posible
comprobar la ejecucidn de los productos, actividades, proyectos yio estudios durante el
timestre, los cuales pueden ser: actas, memorandos, cartas, informes, oficios, relaciones de
asistencia, folografias con fecha y leyenda explicativa, valorizaciones mensusles de obras,
listas de cotejo de estudios,-entre otros. D -
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En el caso de que una unidad organica presente la ejecucidn de la meta sin medios de

verificacion, ta accion se considera como "NO ESECUTADA™.

D} FORMULAR PLAN DE MEJORAMIENTO {ACTUAR - ACT):
Luego de revisar las acciones realizadas durante ei primer y segundo semestre se debe elaborar un
Plan de Mejoramiento del Proceso de Planeamiento Operativo, determinando acciones correctivas
si fuera el caso y acciones preventivas u oportunidades de mejora para el siguiente proceso, lo cual
5 se incluye en la nueva directiva.

Esto forma parte de una estrategia de la Gerencia de Planificacion y Desarrollo para impiementar-
procesos de calidad e implantar una culiurs de la mejora continua en toda la universidad.

- Vill. RESPONSABILIDADES . , ,
' 8.1. Del Titular def Pliego " -~ . Too. .0 i i s un e

" 1. Proponer ei Presupuesto Institucional de Apertura PIA al Cf‘nSEjO Umversnano para su -
. revisiony aprobamon -

2. Aprobar mediante Resolucion de Consejo Universitario ¢l Plan Operativo Institucional - PO, -
B correspondaente alano fiscal y proponer su ratlf cacion.ala Asamblea Umvers:tana

i e

8.2. DelaGerencia de Plamflcacmn y Desarrolio N

.1. Convoear reuniones cada tres (03) reses con los encargados de las unldades orqanlcas
para el sequimiento del cumplimiento las metas fisicas, asi como del presupuesto asignado
a cada actividad.

82 Dela Dlreccmn de Presupussto

=) 1. Efectuar la Asignacion Piasupuestat de Apertura para fa programacion dei Plan Operatwo
Institucional - POl y el Presupueqtu Institucional - Pt del ejercicio fiscal correspondiente.

‘Generales-y Objetivos’ Estrateglcos Especificos por cada unidad orgénica, enrelacionala ~ .- - I
escala de prioridades para el afio fiscal, segln lo establecido. o

8.4. De las Unidades Orgénicas

1. La Gerencia de Planificacién y Desarrolio, fa Direccion de Desarrollo Organizacional y la Unidad ds
4 Planeamiento y Prospectiva, son los encargados de brindar asesoramiento técnico y coordinar el
proceso det Formulacion del Pian Operative Institucional - POl en la Universidad Nacional de Trujiflo,
de acuerdo al respectivo cronograma que para tal efecto se establezca, y orientando 1as acciones
necesarias para lograr los objetivos estratégicos institucionales.

2. Enlas Gerencias, Oficinas y Direcciones, los coordinadores (titular y alterno) y en las Facultades
el Decano, e! Director de la Escuela Académica Profesional y un alterno, y el Director de
¢ . Departamento seran los encargados de priorizar, programar y costear sus actividades en sus -+
Ty “respectivos ambitos, en'ef marco del proceso de formutacion del Plan Operativo Insfitucionat - PO, -
para el logro de los objetivos y metas institucionales establecidos en ef PEDI UNT 2012 - 2024,

-

e s e s N
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. teléfono (044) 232136 o al siguiente correo electronico: odes@unitru.edu.pe

3. El Comité de Planes y Presupuestos de las Facultades se integrara al equipo de Directores de la
Escuela Academica Profesional, Directores de Denartamentos que caonformen la Facultad, para
participar y actuar en el marco normative en lo gue compete al proceso de planeamiento estratégico,

planeamiento operativo y planeamiento presupuestal.

4. La unidades organicas que soliciten asesoramiento de la Direccion de Desarrolio Organizacional de
la Gerencia de Planificacidn y Desarrollo, deberan dirigirse al jiron Zepita N® 482, comunicarse al

;Q_IX. PLAZOS

== ACTIVIDADES: FORMULACION; CONSOLIDACIGN Y APROBACIGN = =7k -~

“FECHAS ™ ™77

1. Presentacién del anteproyecto aprobado del Plan Operativo Institucional - PO para el
siguiente afio fiscal de cada una de las unidades operativas : Rectorado, VAC, VIN; 22 JUNIO
Facultades, Gerencias, Oficinas, Direcciones, Sedes Desconcentradas, etc. -

2. "'.Re\nsmn y alineamiento del Plan Operatlvo de las unidades operatwas coh eI P!an 15 JULIO S

Estratequco lnstrtucnonai PEDI UNT 2012 2024 . : SR

3 Consolldacmn del provecto def Plan’Operativo Institucional - POI para el ano f sca} e AT GRE |
rssgmente de la Universidad Nacioral de Trujillo. ' HASTA 3-0 DE OCTUBFE“

4. Presentacion del proyecto del Plan Operativo Institucional - POl para el afio fiscai DEL 05 AL 30 DE
siguiente a la Alta Direccion. {para su aprobacién por el Consejo Universitario v NOVIEMERE

\'..‘ ratrfac,ado por la Asamblea Universitaria) ' :

* ACTIVIDADES: EVALUACION o

. P5esewtamon de la evaluacion semestral del Plan Operahvo [nstltucmna: I—OI dz,l I

" FECHAS

SEMESTRE de cada una de las unidades operativas: Rectorado, VAC VIN, Facultades D}IIET.SATS‘OEk glillj_be

<. Gerencias, Ofi icings, Direcciones, Sedes Desconcentradas, efc.. PR

| 8. Presentacién de la evaluacion-anual del Plan Operativo Institicional --POI dei ANO| - HASTAEL15 DE

FISCAL de cada una de las unidades operativas: Rectorado, VAC, VIN, Facultades ENERO DEL ANO :
Gerencias, Oficinas, Direcciones, Sedes Desconcentradas, etc. SIGUIENTE A EVALUAR

% “Presentacion de la evaluacion anual de Plan Operativo Institucional - POI yelresumen | 28 DE FEBRERO DEL
ejecutivo del afo fiscal correspandiente, a la Alta Direccion y al OC| para que tomenlas | ANO SIGUIENTE A

_acciones y medidas correctivas de ser necesarias. EVALUAR

L

b —_—
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' __PRIMERA.- Las dtsposumones establecrdas enfa presenie directwa son.dé. caracter obligatorio y _,,,___‘, .

" sirven de orientacidn para el proceso de formulacion, ejecucién, evaluacién y-monitoreo det Pian .- -
- Operatwo Institucional - POl en el marco de la Modemizacion de la Gestion del.Estado. -

o SEGUNDA.- En cumplimiento de la Ley N° 27806 - “Ley de Transparencla y-Acceso ala lformacién -~ - ¢
. Plblica”, la formutacion y evaluacion del Plan Operativo Institucional'- POl sera pubhcado en el Portal T
de Transparencia de la Universidad Nacional de Trujillo: www. unitru.edil.pe’ :

I

£

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA.- Los Planes Operativos para el afio fiscal de las unidades organicas de ia Universidad
Nacional de Trujillo, debidamente aprobados, serén remitidos a la Gerencia de Planificacion y
Desarrolio, foliados y visados por el Decano de la Facultad y en el caso de 1as unidades administrativas
por ei Gerente, Director o Jefe de Cficina segln coiresponda.

SEGUNDA.- Los Planes Operativos aprobados para el afio fiscal, seran enviados por medios
informaticos y a fos correos de los coordinadores de cada unidad organica acreditados y a los jefes
de las unidades organicas pertinentes, para su ejecucion, evaluacion y seguimiento.

- TERCERA.-Esta Directiva sera actualizada yfo modificada en la medida que se implemente el
* software que articula el Plan Estratégice de Desarroflo Institucional - PED!, el Plan Operativo

Inst:tuc:onal POI, eI Plan Anual de Contratamones PACyel Presupuesto- Instntucmnal Pl

DISPOSICIONES FINALES. . -~ = . fowissai/oaios

TERCERA.- En caso que las unidades administrativas y académicas gue NO CUMPLAN en formu;ar
evaluar y alcanzar fa informacién de su Plan Operativo Institucional - POl semestral y/o anualmente 2
la Gerencia de Planificacion y Desarrollo serd de excluswa responsabllldad del 1efe de Ia umcad
organica y de! coordinader ac*r\dlf : - o :

En este caso se comunicars a! Rec orado y al Organo de Control Institucionai para las medidzs
correctivas y determinacion de las :eaponsablhdades a que hubiera Iugar segun lo esttpulado en lac .

.homas correspond;enles

CUARTA.- E! sncumpl:mlento de lo estlpulado en Ia presente drrectwa dara Iugar a. Ia sancién.

_ administrativa tipificada en el Capitulo V del Régimen Disciplinario,, articulo 26°: “Tipos de Sancjones™;

aticulo 27°: “Grados de Sancion” y adticulo 28°; inciso d) "Negligencia en el desempefio de sus
funciones” del Decreto Legislativo N° 276 - ‘Ley de Base de la Carrera’ Administrativa”™ y su
Reglamento aprobado con Decreto Supremo N° 005-80-PCM. '

Asi mismo, en el caso de docentes, como indica el articulo 316°; articulo 317°, inciso c) articuio 318°
inciso g) y articulo 319°, inciso a) del Estatuto institucional.

SEGUN EL ESTATUTO -

-QUINTA.- EI Titular del pliego brindara las facilidades para impuisar una cultura de la planificacion

operativa sea técnica, coherente y participativa, elaborandose los documentos de gestion: Plan
Operativo institucionat - POI, Plan Anual de Contrafaciones - PAC y Presupuesto-Institucional - Pl en -
forma conjunta y secuencial, seglin el software aplicativo para tal fin.
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SEXTA.- Es competencia y responsabilidad de la Gerencia de Centros Académicos de Produccion de
Bienes y Servicios; coordinar, asesorar y consolidar todos los planes operativos de las unidades
productivas {Centros Académices de Produccién), utifizando los fomatos estabiecidos, y alcanzar a la
Direccion de Desamollo Organizacional para su inciusion en el Plan Operativo Institucional de cada afio,
dentra de los plazos establecidos.

SEPTIMA.- Los aspectos no contemplados en la presente directiva seran resueltos por [a Gerencia de
Planificacién y Desarrolio - Direccion de Desarrollo Organizacional.

Xl ANEXOS

ANEXO M:  Glosario de términos :

- ANEXO §2:  Estructura del-Plan Operative Institucional - PO! de unidades académicas y unidades
' ~ administrativas h R e
ANEXO 03: Vision y mision (PEDI UNT 2012-2024) , , dr
ANEXO 04:  Alinsamiento de los: objetivos estratégicos. generales -y ‘especificos de ‘los “plangs - -
v - operetivos.de las unidades académicas y administrativas al PEDI UNT 2012 - 2024

o

. ANEXO 05: ACtividad_es PpR & ejecutar segin unidad académica, sedes desconcentradas; ycentros < 4 i~

- académicos _de .produccion de bienes. y servicios-Programa Presupues;a!r 066 - et e

"Formacion Universitaria de Pregrado”

ANEXO 06:  Actividades PpR a ejecutar segin unidad administrativa-Prcgrama Presupuestal 066
“Formacion Universitaria de Pregrads” :

ANEXQ 07;  Visidn, Mision, Ejes Estratégicos, Objetivos Estratégicos Generales y Especificos de la
- UNT - Pregrama Presupiestal 066 “Formacicn Universitania de Pregrado” -

ANEXO 08:  Concordancia PED! UNT 2012-2024, Plan Estraidgino de Facultad v Plan Operaﬁva

UNT ,
“ ANEXO 08:. Indicadois de desempeiio del Programa Presupuestal 066 “Formacion Univérsitaria de
S - Pregrado” o - o
ELABORG |  Waltertiugo Torres Bustamante REVISO 5“’9““”“0’:;’1';%‘;’;‘;23""”3‘3 APROBO |  Angela Fremiot Rodriguez Amas
CARGO Jefe Unid?){: ods is;::amiemo ¥ CARGO Director de Desarrolio Organizacional CLRGO Gerente de Planificacion y Desarollo
FECHA 1200812017 FECHA 1306/217 FECHA 15067217

APROBADO CON RESOLUCION RECTORALN® ...... -2017-UNT de fecha .../ .... 2017

M
e e e ]
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Vision.- Es la aspiracion de ia msmuczon Describe el querer ser o aicanzar en un plazo
establecido.

Mision.- Razon de ser de la institucion, Es el propasito general que arienta las decisiones y
acciones educativas, describe el deber ser, las necesidades que satisface y las funciones
sustantivas.

Eje estratégico.- Tema fundamental, fransversal, que se ha identificado como imprescindible e
ineludible abordar para lograr el cambio y desarrollo organizacional,

-Presupuesto por resultados (PpR).- Presupuesto por Resultados es una estrategia de gestién

plblica que vincula la asignacién de recursos a productos y resultados medibles a favor de la
pablacidn, que. requiere. de la existencia de una definicién de los resultados a alcanzar,. el

compromiso para alcanzar dichos resuliados por sobre oftros objefivos secundarios o-.

procedimientos internos, la determinacion de responsables, los procedimiéntos de generacion

programas presupuestales, las acciones de seguimiento del desempefio sobre. la base de

indicadores, las . evaluacmnes y los’ :ncentwos a la gestion, entre’ ‘otros. instrumentos .que. ‘

determine ! Ministerio de Ecoriomia y Finanzas, a través de la Direccién Generai de

, Presupuesto Publlco en colaboracion con las demas entidades del Estado.

Categoria presupuestal.- Es un conjunto de aclividades necesarias, inlegradas y arficuladas
que proveen productos (bienes y/o servicios), tendientes a lograr un resultado especifico en una

-~ poblacidn objetivo y que por esta via resuelve el problema que dio origen al misme.. .

- de informacion de los resultados, productos y de las herramnentas de- gestlon ms’utucuonal asi Cone
. ‘como la rendicion de cuentas. .
- -El. Présupuestepor Résultados - (PpR) se nmplementa progreswamente a. traves de Ios.

Progrém’a‘ preéupuestal (PP).- Categoria que constituye un instrumento dei presitpuesto-por.
resultados y que es una unidad de programacion de las acciones de las entidades publicas, Ias‘ .

" que integradas y- articuladas se orientan a proveer prodiictos mediante biénes y senvicios para-—~ .+ -

lograr un resultado especifico en la poblacion objetivo v asi contribuir al logro de resultados

finales asociados 2 los objetivos fundamentales de [a Institucién. El Programa Presupuestal
para las Universidades Plblicas se denomina: "Programa de Educacién Superior Universitaria
de Pre-grado’

PP-Producto. Es el conjunto articuilado de bienes y/o servicios que recibe la poblacion

beneficiaria con el objetivo de generar un cambio. Los productos son la consecuencia de haber

realizado, segun tas.especificaciones técnicas, las actividades correspondlentes en la magmtud :

"y el tiempo previsto. ‘ -

PP-Acciones comunes. Son los gastos administrativos de caroter exclusive del PP, los que

- ademas no pueden ser identificados en los productos del PP, ni pueden-ser-atribuidos -

enteramente a uno de ellos.

DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNT/GPD
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» PP-Prayectos. En concardancia con lo establecido en el articulo 2° del Decreto Supremo N°
102-2007 -EF, constituye una intervencion fimitada en ei tiempo, de la cual resuita un producto
final, gue concurre a ia expansion de ia accion del Gobiemo. Representa la creacitn,
ampliacién, mejora, modernizacidn yfo recuperacion de fa capacidad de produccion de bienes y
setvicios, implicande la variacidn sustancial o el cambic de procesos yfo tecnologia utilizada por
la entidad publica,

. * Acciones centrales. Categoria que comprende a las actividades orientadas a la gestion de los
e recursos humanos, materiales y financieros de la entidad, que contribuyen de manera
transversal e indivisible al logro de los resultados de todos ios programas presupuestales asi

como de ofras actividades de la entidad que no conforman programas presupuestales.

= Asignaciones presupuesfales que no resuitan en productos (APNOP). Categoria que
comprende las actividades para la atencidn de una finalidad especifica de la entidad y que no
tiene relacion con los programas presupuestales con5|derados enla programac:on y formulac:lon ‘
' presupuestana en el ano respectwo L

i3 e “Unidades organicas o administrativas: Términos que se emplean indistintamente para ilplf car ¢
"~ el campo diferenciado de funciones y/o actividades de naturaleza afin e- interrelacionadas que-.'- -
-estan orientadas a cumplir objetivos comunes. Las unidades pueden ‘tener diferente . -
* envergadura y nivel jerrquico de acuerdo con la complejidad y responsabiiidad de las -
funciones asignadas a ella. Ejemplo: Direccidn dé Personal D:wsn)n de. Reclutamlento y
s Co Seleccién, Departamento de Reclutamiento, efe. ‘
e (Directiva N® 005-82-INAP/DNR, Normas para la Formulacion del Reglamento de Orgamzacnon y
’ Funciones de los Organismos de la Administracion Plblica)

™ e Politicas Institucionales: Cada Unidad Operativa formulara su Plan Operativo Anual tomando

‘en cuenta las Politicas Institucionales aprobadas por el Consejo Universitario, las Politicas

. Sirven para orientar y -guiar a los funcionarios y servidores, hacia el logro de los objetivos y

metas institucionales, coherentes con et Plan Estratégico Institucional y e} Plan de desarmollo

Nacnonal

_n‘ e ObjetIVOS Operatwos Los Ob]etwos Operatlvos son Ios proposntos fundamentales que perstgue e
o un determinado Organo Estructural o Dependencia. Responden a su razén de ser. Puede ser T
_ definido como la “misién funcional” de un determinado 6rgano. Estos Obijetivos no deben
o confundirse con las funciones previstas en ef ROF para una determinada Unidad, dado que
* estas son atributos establecidos en razén a su &mbito de competencia funcional. Los objetivos
operatives se establecen a nivel de Unidad Operativa (Oficina Administrativa, Facultad, Escueta
Académico Profesional).
Adicionalmente, a los objetivos operatlvos de caracter funcaonai pueden proponerse algunos _
objetivos operativos de caracter coyuntural, que constituyen determinados propositos de caricter
operativo, que responden a la idenfificacion de fineas de frabajo que no son desarrolfadas
usualmente por la unidad, que se pretenden alcanzar en el afio fiscal y su enunciacion respondera
4 propositos de mejoras en los Procesos y ¢ servicios que preste una determinada unidad. Todos los o
" ‘objetivos operativbs que se’propongan (tanto fuincionales como ‘coyunturales), seran expresadas «-+rr ey
en resultados (metas operativas y presupuestarias)

DIRECTIVA GENERAL N° 001-2017-UNT/GPD
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Metas Operativas: A igual que los Objetivos Operativos, las Metas Operativas son propuestas
por cada Unidad, no deben confundirse con las tareas ¢ trabajos para llevarla a cabo.

Cada Objetivo Cperativo debe contener por lo menos una Meta Operativa. Ello asegura que os
objetivos no queden en simples declaraciones sino que permitan medir su logro. Toda Meta
Operativa, debe tener dos (02} atributos: Unidad de Medida (magnitud que se utilizara para
medir un determinado resultado a lograr en funcion a cierto Objetivo Operativo y Cantidad
{nimero de unidades de medida que se pretende lograr).

Las Metas Operativas constituyen los resuftados que pueden ser productos, bienes o servicios,
los cuales pueden ser intermedios (cuando sirvan a inferno de cada Unidad) y finales {cuando
constituyan productos que se entregan a la pobiacion).

Cronograma de Ejecucion de Actividades

por cada unidad organica responsable durante el afio y: mensuanzado

. Permite establecer: la oportunidad en que se iran cumpliendo fas: Metas Operatwas'

-+ Esun formato Gnico de actividades, en ef que se consignarén las actlwdades programadas C

- propuestas, senaléndose la Unidad Organlca responsable asi como los Objetlvos Operatwos’ T

perseguidos.

.+ El-Cronograma de. Traba;o es bas1co ya que constltmra la mfonnacbn necesaria para fa ' -
" programacion presupuestaria de gastos, la cual debe estar arhculada con el pianeamlento:

b)

c)

d)

- operativo y estratégico de la UNT.

Construccion de los Indicadores Operativos: Los indicadores Operatives son fa expresion def
valor de los resultados esperados que permiten conocer el grado de avarce de la Unidad respecto

at cumplimiento de la(s) Meta(s) Operativa(s) asi como el valor agregado que ha implementado

_para su realizacion.

Dichos indicadores deben permitir conacer la forma y grado de avance en el cumplimiento de las -

‘Metas Operativas de la Unidad asi como en el logro de sus Objetwos Operatwos de acuerdo alo
srgwente : N

. lnd:cador de Deser_npeﬁo: Determina el logro de los Objetivos Institucionales éstab!ecidos‘,'para

el Afio Fiscal, teniendo en cuenta el grado de cumplimiento de las metas formuladas para el
periodo.

Indicador de impacto: Se asocia a los fineamientos de Politicas y miden los Cambios gue se
esperan lograr a mediano y largo Plazo. Muestra los efectos (dlrectos 0 indirectos) producidos
como consecuencia de los resultados y. Iogros obfenidos.

Indicadores de Resultados: Se asocian generalmente a objetivos especificos, actividades,
proyectos, No puede ser medido sino hasta el final de las tareas que lo componen,

Indicador de Eficacia: Grado de cumplimiento respecto a! nimero de Unidades de Medida
(Beneficiario, Pacuente etc) contemdoq en la Meta Operauva para el Ano Fiscal, a cargo defla. -

““Unidad

Indicador de Eficiencia: Determina la optima ufilizacion de los recursos asignados a cada
actividad .0 tarea a desarollar. Debe medir el mayor nimero de Unidades de Medida
contempladas en la Meta Operativa sin implicar una mayor demanda de gasto.

b N R R B ERREREREREETERS
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indicador de Economia: Debe medir el grado de ahorro de los Recursos Publicos logrados por

la Unidad sin que elto signifique un menor cumpiimiento en el nimera de Unidades de Medida
contemplado en la Meta Operativa a lograr durante el Afio Fiscal.

Indicador de Produccion: Debe propender a mostrar fa calidad y fluidez de los servicios que se
prestan, relacionando factores tales como: grado de utilizacion de la capacidad instalada, tiempo
utilizado/beneficiario, Valor Racion/Beneficiario, N° de Profesores/ N° de Alumnos,
Médico/paciente atendido, etc. :

e P AP ———————wwvm—
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= 2 % S COMUNES
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ADMINISTRATIVAS DE LA UNT

-

P

VISION Y MISION DE UNIDAD ADMINISTRATIVA

-

EJE Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS PEDI 2012-2024

./

ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA UNT

- OBJETIVO
GENERAL
PP
ACCIONES
COMUNES

OBIETIVO(S}
ESPECIFICO(S).
ACCIONES'

COMUNES

PpR o PEDI

T R —
OBJETIVCES) [ oBiETIVO(S)

GENERAL(ES) ESPECIFICO(S): . .

¥
CATEGORIA PRESUPUESTAL:
ACCIONES COMUNES / ACCIONES CENTRALES / APNGP

h 4
h 4

CAT.PRESUP ACCIONES

ACCIONES _ CENTRALES
CENTRALES ot

—
OBJETIVO(S) | .
. GENERAL(ES) Egpijg;i\éggsé ) | acrvipapes
CAT.PRESUP | PpR o PEDI
APNOP APNOP

ACTIVIDADES __.4 Tarea

- ACTIIDADES [ - ]
: R fareas
PpR o PEDI
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\ﬂisién de fa UNT

"Al 2024, ubicada entre las cinco primeras universidades
del Perd, reconocida por su calidad, por su vecacién .

. democrdtica, por: la formacién integral ‘del" talento -t
'~ humano, la = investigacién - cientifica, . < tecnoldgica, t .
humamsﬂca 'y la innovacién;. con: responsablildad social ~
satisface a los grupos de interés “y: contribuye~ abi

desarrolic sostenible de la regién La Liberiad y el pais”.

Mision de la UNT

“Somos la primera universidad republicana del Perd,
formamos profesionales y académicos competitivos, con
calidad, criticos, éticos y socialmente responsables;
creamos valor generando y fransfiriendo conocimiento
~ “¢ientifico, tecnolégico y humanistico e innovador, pdra el
- desarrollo sostenible de la regién La Libertad y el Pais".
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Eje estratégico +

Efe estratégice 2

Eje estratégico 3

* Ele estfatégico ,dv .

Eie estratégice

Eje estratégice &

Eje estratégico

- 5 7
- Objetivo Qbjetive . ; " Okjetivo Objetivo Objetivo - . Chjetivo
Objetivo estratégico A ! Objativo estrat ico general | . g ) Objetivo estraté
g general H-g estratégice estratégico ! 8 fg ge _. estratégice estratégico estratégico e I::e:l'f:z gice estratégico
) general 2.1 general 3.1 - general 4.2 general 5.1 general 6.4 g - general 7.1
Obetivos " Objetivo Objetivo o . ". Qbjetiva Objetive ébietivo ; Objetive
estratégicos estratégico estratégico Objetivos estratégicos estratégico estratégico estratégico Ojetivos estratégicos estralégico
' especlfices ? especificos :
especificos especifico especifico - especHico especifico especifico especifico
N*® | UNIDADES ADMGN!STRATIVASI:RCADE'MICAS 1.1.1. 1.1.2. 2.1, 311 411,412 [ 41.3.|41.4. 4.2.4. 5.1.1. 6.1.1. 6,21, | 2.2 |6.2.3. 711
1 lRectorade . X X A 4 X X [.x X Lo X X X X X X X
2 jOrgano de Control Instltucional . X
, .- - ,
3 [Comislén de Fiscalizatian Unlversitaria ) ’ X
4 [Comité Electoral Universilarie J X :
5 |Fribunal de Horor X
6 |Secretarla General X X X
Gerencia de Planificacién y Desarrollo R .
(Dirg:clén de presupuesto, direccion de v -1 ; .
7 ldesarrollo otganizadional, direccién de X | X . X X .
Estadlistica ¢ Informacion '
8 |Oficina de Asuntos Juridicos X
9 [Oficina de Imagen Institucional X X X x| x {ox- . X
Vicerrectorado Académico X X X X
1.1, Oficing General de Admisicn X -
10:2. Oficina Central de Registro Técnico X
18 |40,3. Oficina de Evaiuacitn y Desarrollo X X
Académico
10,4, Gerencla de 'F'.:entms Académicos de X X . »
Preduccion ..
10.5, Oficina de Sistema de Biblictecas : ;I X
Vicerrectorado de’Invastigacién X X - ’
11.1. Oficina de Investigaclon & Institutos X '
14.2. Direcclén de Investigoclén X .
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201 i"-2024 PLAN BICENTENARIC UNT 2024

‘ : Eje estratégleo 1 | Eje estratéging 2 | Fjo estratégico 3 5 Eje'esiratéglco i’ Eje “S‘?‘és“c" £je estratégico 6 Eje estratéytico
; = c M : B y s ' s PO
Objetivo estratégico) ~ ODIEtiva Objetivo Objetivo estraiégicu genera[ - Objetlve Cbjetive Objetivo Objetivo estratégico Objetive
general 1.1 _ estratégics estratégico S estraiéglgp estratégico | estratégico enoral 5.2 estratégice
' genera’ 2.1 general 3.1 . general 4.2 general 5.1 general 6.4 genprals.2. general 7.1
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL UNT

ANEXO 05 : ACTIVIDADES A EJECUTAR SEGUN UNIDAD ACADEMICA, SUBSEDES Y CENTROS ACADEMICOS DE
PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS ‘

PROGRANA PRESUPUESTAL 0656 FORMACION EN PREGRADO

N CATEGORIAS
N UNIDADES OPERATIVAS PRESUPUESTALES/PRODUCTO ACTIVIDADES PRESUPUESTO POR RESULTADOS
Seleccidn Docente
PRODUCTO 1: DGCENTES CON [Eferciclo de ta docencla universitaria
ADECUADAS COMPETENCIAS
EVALUACION DE DOCENTES
CAPACITACION DOCENTE
FACULTADES INGLUYE ESCUELAS Y DPTCS, PROCUCTO 3: PROGRAMAS GESTION CURRICULAR
SEDES DESCONCENTRADAS
CURRICULARES ADECUAROS | £y T DE LA INVESTIGACION FORMATIVA
PRODUCTO 4: SERVICIOS APOYOQ ACADEMICO
A e [SERVICIOS EDUCACIONALES
COMPLEMENTARIOS
Acciones comunes Acreditacion de carreras profesionales
Acciones Comunes Fortalecimiento Instituciona! de las Universidades
APNOP DESARROLLO DE LA EDUCALION EN COLEGIOS
2 |CEE RAFAEL NARVAEZ CADENILLAS EYPERIMENTALES
i - Acciones Centrales Ge"tlc’m administrativa
‘ APNOP DESARROLLQC DE LA EDUCACION EN COLEGIOS
3 COLEGIO NOCTURNO JOSE FAUSTINO_ : ) EXPERIMENTALES
SANCHEZ CARR ON o Acciones Centrales Gestién administrativa o
‘RENOP DESARBOLLO DE LA EDUCACION
4 {CEABIOL UNIVERSITARIA N
- . Acciones Centrales : - Gesﬂan admlnlstrativa 7
\ R DESARROLLO DE LA EDUCACION ]
5 lcicEC : ‘ UNIVERSITARIA ;
Acciones Centrales Gcsﬁé-n administrativa S
' APNOP PDESARROLLO DE LA EDUCACION
6 |PROGRAMA LA PAPA UNIVERSITARIA
. Acciones Contrales Gestion administrativa
ATNOP DESARROLLO DE LA EDUCACION
7. |COMPLEJO ARQUEOLOGICO FiJACAS DE o UNIVERSITARIA
M ;
OCHE Acriones Centeales Gestién administrativa
S DESARROLLO DE LA EDUCACION
APNOP UNIVERSITARIA
8 |CLINICA ESTOMATCLOGICA - -
. - o Acciones Centrales Gestién administrativa .
APNOE - DESARROLLO DE LA EDUCACION : iR
9 |MURAL ARTISTICO UNIVERSITARIA :
Acciones Centrales Sestion administrativa
e G
10 |LASACI
Acciones Centrales Gestion administrativa
APNOP DESARROLLO DE LA EDUCACION
11 [CEAS UNIVERSITARIA
Acciones Centrales Gestion administrativa
. - APNOP DESARROLLO DE LA ENSENANZA DE POSGRADO
12 |ESCUELA DE POSGGRADO
Acciones Centrales Gestién administrativa
APNOP UNIDADES DE ENSERANZA Y PRODUCCION
13 |CENTRO DE iDIOMAS - CIDUNT — —— PO
h “Acciones Centrales Gestion administrativa
APNOP UNIDADES DE ENSENANZA Y PRODUCCION
14 [CENTRO PRE UNIVERSITARIQ - CEPUNT -
- T N - . Acciones Centrales Gestién administrativa
APNGP UNIDADES DE ENSENANZA Y PRODUGCION
18 | INVVENES PRONI IFETIVAG




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL UNT
ANEXO 05 : ACTIVIDADES A EJECUTAR SEGUN UNIDAD ACADEMICA, SUBSEDES Y CENTROS ACADEMICOS DE

PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS

FROGRAMA PRESUPUESTAL 066 FORMACION EN PREGRADO

CATEGORIAS

M PLESTO BOR RESULTA
Ilqv UNIDADES OPERATIVAS PRESUPUESTALES/PRODUCTO ACTIVIDADES PRESUPL o0s
Acciones Centrales Gestion administrativa
APNOP UNIDADES DE ENSENANZA Y PRODUCCION
16 [PRONAFCAP
Acciones Centrales Ges#dn administrathva
APNOP UNIDADES DE ENSENANZA Y PRODUCCION
17 IPREFORD
Acciones Centrales Gestidn adminisirativa
APROP UNIDADES DE ENSENANZA Y PRODUCCION
18 |[CESTUNT -
Acciones Centrales Gestldn administrativa
APNOP UNIDADES DE ENSENANZA Y PRODUCCION
19 |2DA ESPECIALIDAD EN ENFERMERIA

Acciones Centrales

Gestién administrativa

20

2DA ESFETIALIDAD EN MEDICINA

APNOP

UNIDADES DE ENSENANZA Y PRODUCCION

Acciones Centrales

Gestlén administrativa

2DA ESPECIALIDAD EN TECNOLOGIA

APNGP

UNIDADES DE ENSERANZA Y PRODUCCION

S22

21
EDUCATIVA(SETS} . Acciones Centrales Gestién administrativa
2DA ESPECIALIDAD EN' ESTIMULACION - , . APNOP UNIDADES DE ENSERANZAY PRODUCCIONI_
TEMPRANA (SEET) * - R Acciones Centrales Gestion administrativa
53 |2DA ESPECIALIDAD EN FARMACIA Y. . ApHOP UNIDADES DE-ENSERANZA Y PRODUCCION
BICQUIMICA Acclones Centrales Gestidn: administrativa
24 |OTRAS 20AS ESPECIALIGADES _APNOP . UNIDADES DE ENSENANZA Y PRODUCCION..' -
. . Accianes Centrales Gestién administrativa © .
25 [PROGRAMAS MINEDU . APNOP UNIDADES DE ENSENANZA ¥ PRODUCCION
Londuccion y nrlenmc;én superior o
26 |OFICINA DE BECA 18 Acctanes € h -

Gestion administrativa




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL UNT
ANEXO 06 : ACTIVIDADES A EJECUTAR SEGUN UNIDAD ADMINISTRATIVA
PROGRAMA PRESUPUESTAL 066 FORMACION EN PREGRADO

HNIDADES OPERATIVAS

CATEGORIAS

PRESUPUESTALES/PRODUCTD

ACTIVIRADES PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Conducclén y orlentaclén superlor

0 {Comisién Permanente de Flscalizacién Acciones Cenirales
Gestion admintstrativa
. Conduccidn y orientacién superior
0 |Oficina de Defensoria Universitaria Acciones Centrales
Gestidn administrativa
, . Conducclén y orientacién superior
0 {Tribunal de Henor Actiones Centrales
Gestién administrativa
Conduccidn y orlentacion superior
0 |Comité Electora! Universitaria Acciones Centrales Y d
Gestién adminlstrativa
Accipnes Centrales Conduccién y orientacién superlor
L |Reclorado Acciones Centrales Gestidn administrativa
Actiones Comunes Gestién del Programa 066
Acciones Centrales Acciones v control de auditoria
2 |0rgano de Control |nstitucional
Acciones Centrales Gestion administrativa
3 |3.0.Se¢retaria General Acciones Centrales Gestion administrativa
3.1, Oficina de Gestion Documentaria Acciones Centrales Gestion administrativa
3.2. Oficina de Tramite y atencion al ciudadane Acciones Centrales - |Gestién administrativa -
‘ . C e ) Acclones Centrales Conduccién y orlentacién superlor
4 |Oficina de Imagen Institicienal _ - i
' ’ N " Acciones Centrales - -G:astiérl administrativa
: ‘ N il\o:ciohgs Centrales A{:cioﬁes de planeamiento y presupuesto
: " Acciones Centrales {Gestién administrativa
5.0. Gerencia de Plankicacion y Desarrolta Acciones Comunes Gestlén del Programa 065
‘Actiones Comunes Seguimiento y Evaluacidn del Programa 066
Aczriones Comunes Fortalecimiento Institucional de las Unlversidades
\zolones Danitrales “iAcciones de planeamlento y presupueste
Actricnes Centralas Gestién adminlstrativa
5.1 Direccion de Desamatio Organizacional Acciones Comuaes Gestion del Programa 066
- D - Acciones Comunes Seguimiento y Evaluacion det Programa 066
Accinnes Comunes Fortalecimiento Institucional de las Universidades
5

§.2.Direccién de Presupuesto

Acciones Centrales

Acclones de planeamiento y presupuesto

Acciones Centrales

Gestion administrativa

Acciones Comunes

Gestlén del Programa D66

Acciones Comunes

Seguimiento y Evaluacin del Programa 066

Acciones Comunas

Seguimiento y Evaluactén del Programa LEG

5.3. Direccion de Estadistica e Informacién

Acciones Centrales

Acclones de planeamiento y presupuesto

.. Acciones Cenlrales .

Gestion 'admlnlstfativa ’

Acciones Comunes

Gestion det Programa 066

Acciones Comunes -

Segulmlento y Evaluacion de! Programa 066

Acciones Comunes

Fortatecimiento Institucional de las Universidades




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL UNT
ANEXO 06 : ACTIVIDADES A EJECUTAR SEGUN UNIDAD ADMINISTRATIVA
PROGRAMA PRESUPUESTAL 066 FORMACION EN PREGRADC

N°

UNIDADES OPERATIVAS

CATEGCRIAS
PRESUPHLIESTANES/PRODUCTO

ACTIVIDADES PRESUPUESTO POR RESULTADOS

6.0 Oficina de Asuntos Juridicos

Acciones Centrales

Gestlon adminlstrativa

7 0. Vicerrectorado Académico

Acciones Centrales

Conduccidn y orientacién superior

Acciones Centrales

Gestldn administrativa

PRODUCTO 1: GOCENTES CGN
ADECUADAS COMPETENCIAS

EVALUACION DE DOCENTES

PRODUCTG 1: DOCENTES CON
ADECUADAS COMPETENCIAS

CAPACITACION GOCENTES

PRODUCTO 3: PROGRAMAS
CURRICIAARES ADECUADOS

GESTION CURRICULAR

PRODUCTO 3: PROGRAMAS
CURRICIMLARES ADECUADOS

FOMENTO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA

PRODUCTO 4: SERVICIDS
ADECUADOS DE APOYQ AL
ESTUDIANYE

APOYO ACADEMICO

PRODUCTO 4: SERVICIOS
ADECUADOS DEAPCYQ AL
EsTUDIANTE

SERVICIOS EDUCACIONALES
COMPLEMENTARIOS

" 17.1.0ficina General de Admisién

" Acciones Centrales

Conducelén y orientackon superior

' Acciones Centrales

Gestion administrativa ~ ~

7.1.1.Direccidn de Admision

Accignes Centrales

Gonducclén'y orientacldn superior

Acciones Centrales

Gestién ad}nlnistrativa

Actiones Centrales

7.2.0ficing Centra} de Registro Técaico .+ -

Acciones Centrales ~

Conducclén y orientaciéi superior

Gasflén admlﬁlstraliva

i Direccion de Registros Acatdémicos

[l
~
-

Acciones Centrales

Conduccidn y orlentacidén superior .

Accitanes Centrales

Gestidn admiaistrativa '

7.3.0ficina de Evaiuaditn y Desarrollo Académico

o

Acciones Centrales

Conduccién y orlentacléon =uperior

Accianes Centrales

Gestlén adminictrativa

PRODUCTO 1: MOCENTES CON
ADECUADAS COMPETENCIAS

EVALUACION O DQCTNTES

PRODUCTO 1: DOCENTES CON
ADECUADAS COMPETENCIAS

CAPACITACION DOCENTES

PRODUCTO 3: PROGRAMAS

" CURRICULARES ADECUADOS

GESTION CURRICULAR .,

PRODUCTO 3: PROGRAMAS
CURRICULARES ADECUADOS

FOMENTOQ DE LA INVESTIGACION FORMATIVA

PRODUCTO 4: SERVICIOS
ADECUADOS OE APOYO AL
ESTUDIANTE

APOYO ACADEMICC

7.3.1. Direccién de Eveluacién Académica

Acciones Centrales

GConduccion y orlentacidn superior

Acciones Centrales

Gestlon administrativa

PRODUCTO 1: DGCENTES CON
ADECUADAS COMPETENCIAS

EVALUACION OE DOCENTES

PRODUCYO 1: DOCENTES CON
ADECUADAS COMPETENCIAS

CAPACITACION DOCENTES

" PRODUCYO 3: PROGRAMAS

"CURRICULARES ADECUADOS

GESTION CURRICULAR R

PRODUCTO 3: PROGRAMAS
CURRICULARES ADECUADOS

FOMENTOQ DE LA INVESTIGACION FORMATIVA

PRODUCTO 4: SERVICIOS
ADECUADOS DEAPOYD AL
ESTUDIANTE

APOYO ACADEMICO
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ANEXOQ 06 : ACTIVIDADES A EJECUTAR SEGUN UNIDAD ADMINISTRATIVA
PROGRAMA PRESUPUESTAL 066 FORMACION EN PREGRADO

N° UNIDADES OPERATIVAS

CATEGORIAS
PRESUPUESTALES/PRODUCTO

ACTWIDADES PRESUPLIESTO POR RESULTADOS

7.3.2. Direccion de Desarrollo Académico

Accignes Centraies

Conduccion y orientacldn superior

Acciones Centrales

. |Gestidn administrativa

PRODUCTO 1: DOCENTES CON
ADECRADAS COMPETENCIAS

EVALUACION DE DOCENTES

PRODUCTO 1: COCENTES CON
ADECUADAS COMPETENCIAS

CAPACITACION DOCENTES

PRODUCTO 3: PROGRAMAS
CURRICULARES ADECUADOS

GESTION CURRICULAR

PRODUCTO 3: PROGRAMAS
CURRICULARES ADECUADQS

FOMENTO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA

PRODUCTO 4: SERVICIOS
ADECUADOS DE APOYO AL
ESTUDIANTE

APCYO ACADEMICO

0

7.4 Oficina de Sislernas de Bibiotecas .

Acciones Centrales

Conduccién y orlentacidn superlor

Acciones Centrales

Gestidn administrativa

PRODULTO &4: SERVICIGS
"ADECUADOS DE APOYO AL
ESTUDIANTE -

SERVICIOS EDUCAGIONALES
COMPLEMENTARIOS

7.4.1. Direccitn de Sisteras ds Bibliotecas . -

© 7 Agciones Centrales

[Conduccién y orlentacidn superiar

" Acciones Centrales

! |Gestién admigistrativa - -+ .

g

ES LI

PRODUCTO 4: SERVICIOS
ADECUADOS DE APOTO AL
ESTUDIANTE

SERVICIOS EDUCACIONALES . ' -
COMPLEMENTARIOS T

8.0.Vicerrectorado de Investigacion -+

Acciones {"entrales

Conduccidn y orienfacidn superior

Acciones Centrales

Gestién administrativa

FRODUFTO 3: PRCGRAMAS
LURRICULARES ADECUADOS

FOMENTO DE LA INVESTIGACION FLAMATIVA - ;

FRODUCTO 4 SERVICIOS
ADECIADOS DE APOYOD AL

SERVICIOS EDUCACIONALES
COMPLEMENTARIOS

ESTULMANTE

APNOR

DESARROLLO DE ESTUDIOS, INVESTIGACION Y {3

ESTADISTICA

8.1. Oficina de Exterisién Cultural y Proyeccion
Social

Acciones Centralcs

Conduceién y orientacién superior

Acciones Centrales

Gestidn administrativa

PRODUCTD 4: SERVICIOS

ADECUADOS DE AFOYO AL |

ESTUDIANTE

SERVICIOS EDUCACIONALES
COMPLEMENTARIOS

APNCP

DIFUSION CULTURAL

[ -

8.1.1. Direccidn de Extensién Cultural y Proyeccion
Social

Acciones Centrales

Conduccién y orfentacidn superior

.+ ..~ Acclones Centrales

|Geston administrativa

PRODUCTO 4: SERVICIOS
ADECUADOS DE APOYO AL
ESTUDIANTE

SERVICIOS EDUCACIONALES
COMPLEMENTARIOS
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N

UNIDADES OPERATIVAS

CATEGORIAS

____PRESUPUESTALES/PRODUCTO

ACTIVIDADES PRESUPUESTO POR RESULTADOS

APNGP

BIFUSION CULTURAL

8.2. Oficina de institutos de invesiigacién

Acciones Centrales

Conduccidn y orlentacién superior

Acciones Centrales

Gestién administrativa

PRODUCTO 3: PROGRAMAS
CURRICLILARES ADECUADOS

FOMENTG DE LA INVESTIGACION FORMATIVA

PRODUCTO 4: SERVICIOS
ADECUADOS DE APOYO AL
ESTUDIANTE

SERVICIOS EDUCACIONALES
COMPLEMENTARIOS

APNOP

DESARROLLO DE ESTURIOS, INVESTIGACION Y
ESTADISTICA

5,2.1. Direccion de Investigacidrt

Acciones Centrales

Conduccidn y orientacldn superlor

Acciones Centrales

Gestién administrativa

PRCOUCTO 3: PROGRAMAS
CURRICULARES ADECUADDS

FOMENTO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA

FROLUCTO 4: SERVICIOS
ADECUADOS DE APOYO AL
ESTUDIARTE

1SERVICIOS EDUCACIONALE:
TCOMPLEMENTARIOS

© T UAPNOP

DESARROLLC DE ESTUCICS; INVESTIGACION Y |

ESTADISTICA

8.3. Oficina de Universidad - Empresa

° Actiones Centrales

Conduccidn y orientacidn superior

* Atciones Centrales

Gestibn administrativa

' PRODULTO 4: SERVICIOS

.. ADECUADOS DE APOYO AL

SERVICIOS EDUCACIGNALES |

8.3.1. Parqu;Ciemiﬁr::. racnologico

ESTUDIANTE

" Aeciones Centrales

COMPLEMENTARIOS

Conduccién y orlentacion 's'u.pe'rior

Acciones Centrales

Gestidén administrative

PRODUCTO 4: SERVICIOS
ADECUADOS DE APOYO AL
ESTUDIANTYE

SERVICIOS EDUCACIONALES
COMPLEWMENTARIOS

8.3.2. Incubadora g Tmpresas

Acciones Centrales

Conducr:ion y orientacién superior

Actiones Centrales

Gestién adminlstrative

7 PROPUCTO 4: SERVICIOS
ADECUADOS DE APOYO AL

ESTUDIANTE

SERVIGIOS EDUCACIONALES

- |COMPLEMENTARIOS

8.4. Oficina de Etica d.: 12 Investigacion

Acciones Centrales

Conduccidn y orfentacion s perior

Acciones Centrales

Gestién administrativa

8.4.1. Direccién de Etica en la Investigacion

Acciongs Centrales

Conduccién y orientacidn: superior

Acciones Centrales

Gestién administrativa

8.5. Oficina de Impresiones y Editorial Universitaria

Acciones Centrales

Conducclén y orientacién superior

Acclones Centrales

Gestidn administrativa

8.5.1. Direccién de Impresiones y Editorial
Universitaria

Acclones Centrales

Conduccion y orentacldn superior

Acciones Centrales

Gastlon adminlstrativa

2.0. Direccidn General de Administracidn

Acciones Cenirales

Gestién administrativa

Acciones Comunes

Gestién del Programa 066

PROBUCTO 2: INFRAESTRUCTURA Y
. EQUIPAMIENTOS ADECUADOS

MANTENIMIENTO, REPOSICION Y OPERACION

APNOP

APOYO MEDICO AL ESTUDIANTE Y A LA

COMUNIDAD

s
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N®

UNIDADES OPERATIVAS

CATEGORIAS
PRESUPUESTALES/PRODUCTO

ACTIVIDADES PRESUPLUESTO POR RESULTADOS

g.1.Direccion de Logistica

Acciones Centrales

Gestidn adiministrativa

Accignes Comunes

Gestién del Programa 066

9.2.Direccion de Finanzas

Acciones Centrales

Gestién administrativa

Accignes Comunes

Gestién del Programa 066

9.2.1 Unidad de Tesoreria

Acciones Centrafes

Gestién administrativa

Acciones Comunes

Gestidn del Programa 066

8.2.2.Unidad de Contabilidad

Aceiones Certrales

Gestidn sdministrativa

00/0%,/150¢

Gestlén del Programa 066

9.3.Direccion de Bienestar Universitario

Accionas Cantrales

Gesiién administrativa

Acrignes Comunes

Gestion del Programa 066

PRODUCTO 4: SERVICIOS
ADECUADOS DE APOYD AL
ESTUDIANTE

BIENESTAR Y ASISTENCIA SOCIAL

9.3.1.Uninad de Servicio Social

PRODUCTO 4: SERVICIOS
ADECUADOS DE APOYD AL
EZTUDIANTE

BIENESTAR Y ASISTENCHA SOCIAL

Acciones Centrales

Gestlén administrativa

- 19.3.2.Unidad de Servicio de Salud ]

-t 3

APNOP

APOYO MEDICO AL ESTUDIANTE Y ALA - -
COMUNIDAD"™

‘.. Acciones Centralgs

‘| Gestién administrativa

9.3.3.Unidad de Recreacion y Deportes .

. PRODUCTO 4:SERVICIOS
© ADECUADOS DE APOYQ AL
ESTUDIANTE

SERVICIOS EDUCACIONALE}S‘
COMPLEMENTARIOS

. Acciones Centrales

Gestién administrativa

9.3.4.Unidad de Comedor universitario

PRODUCTC 4: SCRVICIOS
ADLCUADOS DE APOYD AL
EST:)DIANTE

BIENESTAR Y ASISTENCIA SOCIAL

Acciones Centrales

Gestién administrativa

9.3.5.Unidad de Servicio Sacial -

; PRODUCTO 4; SERVICIOS
| ADECUADOS DE APOYO AL
: © ESTUDIANTE

BIENESTAR Y ASISTENCIA SOCIAL

S

Acciunes Centrales

Gestidn adminlstrativa

9.3.6.Centro Cultural Universitario

Acciones Centrales

Gestlén administrativa

APMOP

DIFUSION CULTURAL

9.4. Direccion de Recursos Fisicos

Acciones Centrales

Gestién administrativa

Atciones Comunes

Gestién det Programa 066

EQUIPAMMITNTOS ADECUADOS

PRODUCTO 2: iINFRAESTRUCTURA ¥

MANTENIMIENTO, REPOSICION Y OPERACION

9.5, Direccion de informatica y Comunicaciones

Acciones Centrales

Gestidén administrativa

Accignes Comunes

Gestién def Programa 066

9.6.Direccion de Gestion Ambientat y Bioseguridad

Acciones Centrales

Gestion administrativa

Acciones Comunes

Gestidn del Programa 066

" ADECUADAS COMPETENCIAS

PRODUCTO 1: DOCENTES CON

--|5eleccion Docente

10.0.Gerencia de Recursos Humanos

Acciones Centrales

Gestién de recursos humanos

Acciones Centrales

Gestién administrativa

PRODUCTO 1: DOCENTES CON
ADECUADRAS COMPETENCIAS

Selecciébn Docente




PLAN OPERATIVO INSTITUGIONAL UNT
ANEXO 0% : ACTIVIDADES A EJECUTAR SEGUN UNIDAD ADMINISTRATIVA

PROGRAMA PRESUPUESTAL 066 FORMACION EN PREGRADO

e

UNIDADES OPERATIVAS

16.1.Direccién de Personal Docente

CATEGORIAS

PRESUPUESTALES/PRODUCTO

ACTIVIDADES PRESUPUESTO POR RESULTAiJOS

Accignes Centrales

Gestién de recursos humanos

Acciones Centrales

Gestidn administrativa

10 2 Bireccion de Personal Administrativo

Acciones Centrales

Gestign de recursos humanos

Acciones Centrales

Gestion administrativa

Accignas Centrales

Gestldn administrativa

10.3 Direccion de Remuneraciones ¥ Pensiones

APNOP

Obligaciones previsionales

10.4.Direccion de E scalafon de Recursos
Humanos

Acciones Centrales

Gestlon administrativa

Humano

10.5.Direccion de Capacitacion y Desarrollo

Actiones Centrales

Gestién administrativa

Desarrolle

Acciones Centrales

Acciones de planeamiento y presupussto

11.0.Gerencia de Proyectos, Cooperacion y

Actiones Comunes

Fortalecimiento institucionat de ias Universidades

Acciones Centrales

Geslidn administrativa

Acciones Centrales

Acciones de planeaiento y presupuesto

14.1.Direccidn de Centros Académices de
Produccidn de Bienes y Servicios

Acciones Centrales

1 11 111.1 Direccidn de Proyectos de Desarrolio Actiones Comnunes Fortalecimiento institucional de las Universidades
Acciones Centvales Gestidn administrativa
. Acciongs Centrakes ° " lAcciones de planeamiento y presupueésto
11.2. Direecion de Cooperacion Técnica Acciones Comunes Fortatecimients Instifucional de las Universidades
. Acciones Centrales - Gestién administrativa
LTIl “Aceiones comunes Acreditacién de carreras profesionaies -
12.0. Gerencia de Calidad Universitaria — — — -
- Actiones Centrales Gestion administrativa
. . Acciones comunes Acreditacidn de carreras profesionales
12.1.Cireccion de (Gestion de la Calidad
Acciones Centrales Gestion adminstraiiva
i2
. Actiongs comunes Acreditacidn de carreras profesionales
12.2,Direccion de Autoevaluacion y Acreditacion -
C “ . . : i Accicnes Centrales Gestidn administrativa -
Acciones comunes Acreditacion de carreras profesionales
12.3.Direcitn de Seguimiento del Egresado - -
Acciones Centrales Gestidn admiristrativa
13.0. Gerencia de Relaciones 'Nacionales e < . s PSP
. |inteimacionates SR Acciones Centrales Gestién administrativa -
13
13.1. Direccitn de tntercambio Académico Accitones Centrales Gestién adminlsirativa
" - Acci Centrales Conduccidn y orientaclén superlor
14.0. Gerencia de Centros Académicos de celones N ° y ) P
Produccién de Bienes y Servicios 5
. Acclones Centrales Gestion administrativa
14

Conduccidn y orlentacién superior

Acciones Centrales

Gestlén administrativa

)



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL UNT-
ANEXO 07 : VlSlON MISION EJES ESTRATEGICOS DR.JETIVOS ESTRATEGICOS GEN!:RALES Y OBUJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS DE LA UNT
PROGRAMA PRESUPUESTAL 066 FORMACION EN PREGRADO

VISION / MISION UNT -

EJES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GENERALES

| OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

CATEGORIA
PRESUPUESTAL

ACTIVIDAD
PRESUPUESTAL

vocacion democratica, por |z
formacion integral del talento
humano, la investigacion
cientifica, tecnolégica, humanistica
y lainnovacién, con
responsabilidad social satisface a
los grupos de interés y contribuye
al desarrollo sostenible de la
“regién La Libertad y el pais”

MISION: "Somos la primera
universidad republicana del Per,
formamos profesionales y
académicos competitivos, con
calidad, criticos, éticos y
socialmente responsables;
creamos valor generando y
transfiriende conocimiento
cientifico, tecnoldgico,
humanistice e innovador, para el
desarrollo sostenible de {a regidn
La Libertad y el pais®.

EJE ESTRATEGICO 6: BIENESTAR, RECURSOS ¥
CAPACIDADES

"|recursos ¥
para &f aseguramlento de la calidad

OBJETIVO ESTRATE3ICO GENERAL 61 B
servicios de aterelén y prevencion eficaces y »

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPEGIFICO 6.1.1. Lograr servicios eficages

y eﬂcien:as de bibliotecas, soclales, médicos, deportivos-recreativos,

PRODUCTC 4: SERVICI0S ADECUADOS DE

4.2, BIENESTAR Y ASISTENCIA SOCIAL,

W

tengan un

dB.!E‘nVD ESTRATEGI0 GENERAL 5.2, Lograr que jos

on per

) O$JEhVD ESTRATEGICO E3PECIFICC 6.2.2. Lograr qua la Universidad

idad

dimiente dptimo

mile inv y acti de extensidn y proyeccion
so¢lal orientadas al bienestar ecorémico, social y ambiental an la regian
La liberiad, el pals ¥ ol munda,

PRODUCTO 1: DOCENTES COM ADECUADAS
COMPETENCIAS

. A A . ies, psicolégl dagogicos, ¥ que tnb a lajAPOYO AL ESTUDIANTE
qt:a aseguren el hl-EJthr de [a comunidad ni srs_.larf? fon'naclon Integr:l dai asmdname
1.1. SELECCIN DOCENTE
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPEClFICD 625 lograr que el p |
d ¥ wdmir las p raquerid

1.2,EJERCICIO DE LA DOCENCIA
UNIVERSITARTA

14, EVALUACION DOCENTE

1.4. CAPACITACION DOCENTE

QBJETIVO ESTRATECHCO ESPECIFICC 4.2.3, Lograr la Implementacion

Ade uns |nfr-a:tructura eguipamiento, tecnclogia ds fa informacién y

comunicacionss moderna, v mantenimierto permansnts para apoyar

- llos servicios gducativor de |1 universidzd

PRODUCTO 2: INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO

2 1. MANTENIMIENTC, REPOSICION Y
OPERACION

EJE ESTRATEGICO 7 INTERNACIONALZACION

cela

da Interés nacionales v !nt

=t
DBJETIVO ESTRATECICO GENERAL 7. Lograr I3

dad con los grupos;

1t

piblico para la socieded, .

valor|

GRJETIVO ESTRATEGICO ESPEClFICO 75, Logrer la vinculagian)
nagionat a jntemacional da 1as carreras profesionales y programas de
postgrado, generando valor ntbiice para la socladad.

PRCDUCTC 4: SERVICIOS ADECUADOS OE
APOY(D AL ESTUDIANTE

4.3. SERVICI0S EDUCACIONALES
COMPLEMENTARIOS

Bl T




FLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL UNT - _ - -

ANEXD 07 : VISION, MISION, EJES ESijATEGICOS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS DE LA UNT

PROGRANMA F'RESUP_UESTAL‘OGG FORMACION EN PREGRADO

VISION / MISION UNT |

EJES ESTRATEGICOS

OBJETIVQOS ESTRATEGICOS
GENERALES

OBJETIVOS ESTRATEGICDS ESPECIFICOS

CATEGORIA
PRESUPUESTAL

ACTIVIDAD
PRESUPUESTAL

VISION: “Al 2024, entre las cinco
primeras universidades del Per(,
reconocida por sy calidad, pof su
vocacion democratica, por la
formacion Integral del talento
humano, 1a investigacion”
cientifica, tecnolégica, humanistica
¥ lainnovacidn, ¢on

N EJF ESTRATEGICO 1: FORMACION INTEGRAL:

|l

OBJETIVO ESTRATEG(CO GENERAL 1. Logra &
formacién integral del sstudiante, basada an la calidad,
la pertinencia y ia &lica, que satisfage alos grupos de

-|interés.

-

DBUJETIVQ ESTRATEGICO ESPECIFICO 1.1, Establecer un sistama do
‘ensenanza-aprendizaje qun contribiya a4 12 mejora continua de la
farmacién prefesional compétitiva, ética v scciakmente responsable y
fue s3t2ifzga a los gnipos de interés,

QBJET“VE! EETRATEGIL:'O ESPECIFICO 1.2, Implantar un sistema de

PRODUCTO 3 PP 0066: PROGRAMAS
CURRICULARES ADECUADAS

3.1. GESTION CURRICULAR

3.2. FOMENTD DE LA INVESTIGACION
FORMATIVA

seguifniento ¥ ‘mejoramisnto continuo de la calidad de los p
acadamices da astudiantes y egresados.

PRODUCTOC d PP (.066: SERVICIOS
ADECUADOS DE #POYO AL, ESTUDIANTE

4.5, APOYQ CADEMICO

responsabilidad social satisface a

los grupos de intérés y contribuye

OBJETIVO ESTRATEG!ICO GENERAL 2. Generary

OBJETIVO.ESTRATEGICO ESPECIFICO 2.1. implementar y gestionar &l

- - .
al dﬁsarm”o_ sostenible de’ Ia EJE ESTRATEGICO 2: INVESTIGACION, clentifieo, L] Ll sisteama da.Investigagién gientifica qua intzara a docentes, estudiantes|PRODUCTO 4 PP (0BS: SERVICIOS 4.3, SERVICI)S EDUCACIONALES
regidn La Libertad y el pais” INNGVACION Y DESARROLLO SOSTEMBLE innevador para el desarrollo sostenible de la regiony el | |y sgresades pars la visibilidad de la preduceion ciewtifics institucional &| ADECUADOS DE 7 POYD AL ESTUDIANTE | COMPLEMENTARIOS
. pais. . nivel global. .,
y
N

EJE ESTRATEGICG 3: EXTENSION, PROYECCION
Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGITO GENERAL 3. Implameantar y
gestionar la extenslén, la proyecsion y la
responsabilidad socia! requeridas por la demanda
social. . .

_J'OBJETIVO ESTRATEGICO £SPECIFICG 3.%.Implementar ¥ gestionar el

de proy y resnonsablilidad soclal que integre a

ficiodela

o dos, en b idad [ocal y:
.Y e

regionat.

PRODUCTQ 4: SERVICIOS ADECUADOS DE
APOYO AL ESTUDIANTE

4.3. SERVICIDS EDUCACIONALES
COMPLEMENTARICS

MISION: “Somos la primera
universidad republicana del Pert,
formamos profesionalesy |
académicos competitivos, con
calidad, eriticos, éticos ¥
socialmente responsahles;
creamos valor generando y
transfiriendo conocimients
cientifico, tecnalégico,”
humanistico e innovador, para ef
desarrollo sostenibfe de laregdién
La Libertad y el pais".

-

EJE ESTRATEGICO 4: DIRECCION ESTRATEGICA

v

OBJETVG ESTRATERICO GENERAL 4.1, Impinentar
1:na direccidin estratégica inteprada, eficaz v eficiente
para ¢l dusarrollo institucional.

OBJETIVO ESTRA‘IEGICOVESPECIFICO 4.1.1. Lograr gue Iz Universidad

resultsdos, en forma participative y concertads con todos sus
imtegrzntas . .

[

>y sus ¥ administrativas actualicen,
artloclen, difundan y. gestianen tus planes estistégicos con entoqual ypeyes cenTRALES PLANEAMIENTD Y PRESUPUESTO
prospective, de calidad, de rosuitados, participativo y concertado con
los grupos de interés inigrna y extorno, y oricrtados il aseguramiento
de iz calidad "
ACCIONES COMUNES ACC.0). GESTION DEL PROGRAMA
) ACC 02, SEGUIMIENTO Y EVALUACIGN
L s ACCIONES COMUNES DEL PROGRAMA
. DBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFIGO 4.0.2. Lograr que les unidades
ncadémicas y ativas formulan, , difundan, gesti
‘|y evaluen sus planes operativos y presupuestos con eafoque de
ACCIONES COMUNES ACC.04. FORTALECIMIENTO

INSTITUCICIIAL DE LA UNIVERSIDAD

ACCION CENTRAL 1

PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTQ




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL UNT

ANEXO 07 : VISION, MISION, EJES ESTRATEG[CGS OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y- OBJE"IWOS ESTRATSGICOS ESPECIFICOS DE LA UNT
PROGRAMA PRESUPUESTAL 066 FORMAZION EN PREGRADO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

VISION / MISION UNT EJES ESTRATEGICOS OBIETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS CATEGORIA ACTIVIDAD
GENERALES ! £ PRESUPLESTAL PRESUPUESTAL
. . ACCION CENTRAL 2 gg;lg;gglm{ ¥ ORIENTACION
VISION: “Al 2024, entre las cinco
primeras universidades del Perg, I i
reconocida por su calidad, por su GESTION ADMNISTRATIVA (Geston
vocacion democratica, por la e ACCION CENTRAL 3 adminlstrativa para el apoyo a la

formacién integral del talento
humano, la investigacién
cientifica, tecnolbgica, humanistica
¥ la innovacién, con
responsabilidad social satisface a
los grupos de interés y contribuye
al desarrollo sostenible dg la
region La Libertad y el pais®

MISION: “Somos Fa primera
universidad republicana del Perq,
formamos profesionates y
académicos competitivos, con
calidad, criticos, éticos y
socialmente responsables;
creamos valor generando v
transfiriendo tonocimiento

cientifico, tecnoldgice. -
humanistico e innovador, para el
desarrollo sostenible de la region
La Libertad y el pais”.

EJE ESTRATEGIGO 4: DIRECCION ESTRATEGICA

CBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4.1, )11-Jemsntar
vna direccion estratdgica integrada, eficaz v eficiants
para ¢l <lgsarrolin institugional.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPESIFICO 4,1.2, Loorar qua las unidades

formulen, actualicen, difundan, gesticnen

y admini

actividad académica)

¥ Ilvaruenrsus plines bpa;atvo'; ¥ presupuestns con enfoqua dg
resiltados,” en forma participativa y corcertada con todos sus
integrantes -

ACCION CENTRAL 4 (Asesoremiento técnico
|uridico, gestién c'e recursos humancs, otras)

GESTION ADMINISTRATIVA (Apoyo
ariministrativo)

ACCION CENTRAYL &

ACCIONES E CONTROL Y AUDITORIA

Tkt

OBJETIVD ESTRATEGICC ESPECIFICO 4.4.3. Lograr con enfoque

sistémico y de calldad, el radisefo de |a estructura organica y funcional

para i3 impler sién y puests an mareha del Plan Estratighko

{nstitutlonal, en base sl marco nomative Institucianal y an abservancia

de 2 riormas racionales, -

ACCION CENTRAL 1

PLANEAMIENTC Y PRESUPUESTO

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICE 4.1.4. Asegurar ¢f desamoflo dal
pruyecin ds' desarrolio institucional gue permita coordinar lasg

dé ¥y ativas an la univarsidad

ACCION CENTRAL 1

PLANEAMIENTC Y PRESUPUESTO

-

“loaiEnvo ESTRATEGICO GENERAL 4.2. Optimizar ] -

gesiién econémica ¥ financiera para el fortalecimianto
y sostenibliidad Inst'tuciona!

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 4.1.4. Asegurar 6l desarrollo del
proyscio da desarrolip institucional gue parmity coordinar fas

jvidad, démicas y 2dminisirativas en {a universidad

ACCION CENTRAL ¢

PLANEAMIENTC Y PRESUPUESTO

VISION: “Al 2024, entre las cinco
primeras universidades del Pera,

reconocida por su calidad, por su |

EJE ESTRATEGICO §: CALIDAD Y PERTINENGIA

I

OBJETIV? ESVRATESICO GENERA:. 5. Prlorizar I
Imptamemacion de ;4 salldad cor partinenciz en todes
los precezos de la »niversidad, terisnde somno sjy

cantrz! .. estuante. -

nBJETNo ES’i’RATEG\CD ESPECIRCO 5.5

Alcanzar una oferta
educauva pertinents; bisida bd procesos de cafldad, que responda a la
domanda’ focial, al' marcade hboral y sl an:am:llo clentifico|
techolégico, y centrada en of estudiante.

TS

ACCIONES COMUNES

ACC.03. ACREDITACION DE CARRERAS
PROFESIONALES
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ANEXO 08: CONCORDANCIA PEDI UNT 2012-2024, PLAN ESTRATEGICO DE FACULTAD Y PLAN OPERATIVO UNT

PLAN ESTRATf"ICD DE
DESARROLLO ¥

_ iNSTITUCIONAL (PEDI) "

Visién - Misién
Valores
Ejes Estratégicos

Objetivos Estraté;gicos
Generales

o
Objetivos.
Estratégicos
Especificos

Estrategias

Iniciativas
Estratégicas o
!

Lineas de accidn
{Acciones)
indicadores del PEDI

“Alineamiento -

-

PLAN E;TRATEGICO
(PEDI) DE FACULTM‘)

v
- . . A .

Visién = Misido
Valores
Diagndstico Estratégico
Ejes Estratégicos

Objetivos Estratégicos
Generales

Objetivos Est?ratégicos
Especificos

Estrategias

Iniciativas estratégicas
o

Lineas de accién
(Acciones)

indicadares del PE/

Indicadores del p*»

A 351
T

',‘ ' '.
. M..I riy .

-----

PRESUPU ESTAL [PP) : ﬂﬁ

PLAN OPERATIVO

PRESUPUESTO

Metas 2018-2020

Indicador PEDY. |

Alzanzar
Indicador PP
- L Aleanzar| .. .
Indicador PEDJ ,

Acciones onentadas ai
logro de metas Y ﬁ
objetwos mstutucaonales

Metas 2018-2020

1, i’rograma Presupuestal
"1.3. Productos
1.1.1. Froducto 1

- Actividad MEF
o] -Tareal 5
-Tarea2 !
.............. [“ Acciones
-Tarea 10

- 1.1.3. Producto 3
"' 1.1.4,Producto 4
1.2. Provectos
"1.3. Acciones Comunes
- Actividad MEF
" -Tareal _;

Indicador PEI .

~Tarea 2
R Acciones
-Tareal0 |
p - Actividad NEF
2, Acciones Centrales
2.1, Actividad MEF

~Tarea 1
. -Tarea2
-Tar=a 10

2.6. Actividad MEF
3. APNOP

3.1, Actividad MEF

-Tarea 1

-Tarea 2

- Tarea 10

. 1 73.6. Actividad MEF

5/ xxxooomxnn.xx (1)
5/ 0xxxoo.xx (1.1)
S/ RXAXXNAKR XX
S/ 000000 X%
S/ xxxxx.xx
S/ xnoxx.xx

S/ oomxoooouo.xx (1.2)
5/ xooooomxx.xx (1.3)

S oo xx (2)

S/ 1xxxxxxxxon, xx {3}

S/ MXAXXAXXKEXX. XX

(1) + (2} + (3}

R



ANEXO 9
INDICADORES DE DESEMPENO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL 066 “PROGRAMA DE EDUCAC!ON SUPERIOR DE PREGRADO

CATEGORIA
| PRESUPUESTAL

fR.ODl;gTQ j o

. ‘,NOMBRE ‘

- FORMOLA -

UNIDAD DE MEDmA L

PROGRAMA
PRESUPUESTAL

1.1, Porcentaje de estudiantes de los dos

{I\_l" de estudiantes que se encuentran muy satisfechos o
satisfechos respecto al desempefio docente / N° de estudiantes

N |Estudiante

Ultimos afios satisfechos can el % ;
que respendieron |as preguntas relacionadas al grado de D [Estudiante
desempefio de los docentes' catisfaccion sobre el d Ao d te1*100
, ‘ .q isfaccion sobre el desempefio docen e}: R {porcentsje
1. DOCENTES CON
ADECUADAS COMPETENCIAS M ) B oL " . N [CBC de docentes
) 1.2. Porcentaje de cumplimiento con las [:N° de condiciores bissicas de Calidad de Docentes para el
’ condiciones basicas de Cafidad de Licencizmiento, curnplidas / Total de condiciones basicas de %
Docentes para (a obtencién de 12 licencia |Calidad de Dncertes de Universidad y que forma parte del D [CBC de docentes
de funcionamiente emitida por SUNEDL. {™ sgrama Presupuestal 066 )™100
. R |Porcentaje
\ co ‘| (N de estudiantes que se encuentran muy satisfechos o N |Estudiante
2.1. Porcentaje de estudiantes de los dos| ; o )
o ] ' satisfechos respecto a la infragstructura / N° de estudianrtes que
Ultimaos afios satisfechos con la calidad . ) . . % D |Estudiante
) . . respondiercn la pregunta relzcionada al grado de satisfaccion
. de la infraestructura y el equipamiento. X .
- sopre la infraestructura)* 100 .
2. INFRAESTRUCTURA ¥ ‘ R [Porcentaje
EQUIPAMIENTO .
ADECUADOS 2.2. Parcentaje de cumplimiento con las |(N* 8e condiciones bisicas de Calidad de Infraestructura para el N |CBC infraestructura
condicicnes basicas de Calidad de Licenciamiento, curmplidas / Total de condiciones basicas de
infraestructura para la obtencién de Iz |Caiidac de Infraestructura para el Licenciamients de fa % 0 |cBC infraestructura
licencia de funcionamiento emitida por  |Jniversidad y que formaparte de! P:ograma Presupuestal
SUNEDU, 066)*100 ] ) : R |Porcantaje
IN® de estudiantes e st encleniran : tisfech N |Estudiante
% e estudiantes que se encuentran muy satisfechos o
3.1. Percentaje de estudiantes de los dos ) . € que: o v .
L . N ; . satlsfechos con el programa curricufar / N° de estudiantes que
ultimos aftos satisfachos con la calidad % D |Estudiante
o : re: spondleron la pregunta relacmnada al grado de satlsfaccnﬁn
del programa curricular. N
. sobreel programa cu'ncu!ar) 100
o R [Porcentaje
3. PROGRAMAS
CURRICULARES ADECUADOS . N . ‘ . N |CBC Curricula
3.2. POFCEI’ltaje.dE Flanes ‘d?-_ Estucio b1 de condiciones biasicas de Caiidad de Programas curriculares
{Programa curricutar} actualizados d= fosra el cencizmiento cumplidas / Total de condicienes basicas :
tadas las carreras de pregrado qus R s o . % D [CBC Curricula

nfrara ba llabhareidad aneahadne o

|22 Calidag a2 Programas curriculzres para el Licencizmiento y que
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, ANEXO < . 1l
INDICADORES DE DESEMPERNO DEL PROGRAMA PRESU;F'UESTAL 066 “PROGRAMA D

E EDUCACION SUPERIOR DE PREGRADO *

CATEGORIA .- [,

- PRESUPUESTAL |7} .° fﬁ"‘,"!cf 0 N O e T 0 .UI_'?HD,,‘EI_) DEMED,:qu _

’ u..;r....d.:duc.;vc.a.:a:, SHEEEEEE PR forma parte dei Programa Presupuestal 066 1*100
autor! mpeiente. R |Porcentaje

N {Estudiante
4.1, Porcentaje de desercidn de los {N® de estudiantes no matriculades en ef afio x+2 que se
estudiantes durante los dos primeros  |matricularon en el afio x / N* total de estudiantes matriculados en % D |Estudiante
) Lo ) . n ok
afios académicos de fa un_we_mdad. su primer semestre aquérquco del afto x) _JO_O _ R {Porcentaje
4.2. Porcentaje de estudiantes de los [N® de estudiantes que se e'n'cuenitran‘fnuy satisfechos_ a N |Estudiante
dos dltimos aftos satisfechos con los satisfechos con los servicios educacionéles_’pomplementaric-s /N”
servitios educacionales de estudiantes que respondieren ia pregunta relacionadz al grado % D |Estudiante
complementarios promevidos por la do satisfaccion sobre los servicios educacionales R e tai
4. SERVICIOS ADECUABC DE |\ iersidad, cemplementarios)*100 : orcentaje
APCYO AL ESTUDIANTE
’ CBC Servic.os
. L o . . . . N |Educacionales
4.3. Porcentaje de cumplintiente con las [{M° de condiciones basicas de Calidad de Servicios Ecucacionales complementarios
condicionas basicas de Calidad de les cemplementarios para el Licenciamiento, cumpiidas / Total de —.

‘ Servicios Educacionles Complementarios deondiciones bisicas de Calidad de Servicios Educacionales % CBC Se_r‘”c‘DS
Bésicos para fa obtencién de laiicencia  |complementarios para el Licenciamientc y que forma parte del D {Educacionaies ]
de funcionamiento emitida por SUNEDU. iPrograma Presupuestal 066 }*100 complementarios

R/ [Porcentaje

1
1
I

N:Numerador / D:Denominador / R:Resultado




